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PRESENTACION

El presente Plan de Gobierno expresa nuestra vision de futuro para la
Regién Cusco y compromiso con la construccion de un desarrollo
humano integral, inclusivo y sostenible. Reconocemos que los
desafios de nuestra region demandan respuestas que articulen
crecimiento econodmico, justicia social, fortalecimiento institucional y
proteccion de nuestro patrimonio natural y cultural.

Nuestra propuesta recoge las aspiraciones de las comunidades,
organizaciones sociales, pueblos originarios, sectores productivos y
ciudadania en general, asumiendo que el desarrollo debe estar al
servicio de las personas y contribuir al bienestar colectivo de todos los
cusquenos y cusquenas.

Desde esta perspectiva, el Plan orienta sus politicas, programas y
proyectos hacia la reduccion de las brechas sociales y territoriales, el
fortalecimiento de las capacidades de nuestra poblacion, la gestidn
responsable de los recursos publicos y la construccion de una region
mas equitativa, productiva y cohesionada.

Inspirados en la herencia historica y cultural del Cusco, asumimos el
desafio de proyectar nuestra region hacia el futuro con identidad,
promoviendo un modelo de desarrollo que valore la diversidad
cultural, fortalezca la participacion ciudadana y contribuya al buen vivir
de las generaciones presentes y futuras; donde la infancia sea la
principal riqueza regional y las personas adultas mayores sean la raiz
en la que se sostiene la vida e historia de nuestra region.
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"El desarrollo sostenible del Cusco depende seriamente de la
articulacion de infraestructura estratégica en salud,
transporte, energia, conectividad y educacién. El Hospital
Regional fortalece el capital humano; el Tunel La Verdnica
integra la Amazonia con los Andes; el gasoducto proporciona
la energia necesaria para la industrializacion, la Educacion
Intercultural es la principal herramienta de acceso al ejercicio
pleno de derechos y el Aeropuerto Internacional de Chinchero
consolida al Cusco como el principal destino turistico y
logistico del sur del Peru. En conjunto, estos proyectos
constituyen los pilares fundamentales para transformar la
estructura econdmica y social de la region durante las
proximas décadas."
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FUNDAMENTOS FILOSOFICOS E IDENTITARIOS
DEL FRENTE REGIONAL TUPAC

El Frente Regional Tupac surge desde la realidad histérica, cultural y territorial del
Cusco, reconociendo que el desarrollo no puede entenderse unicamente como
crecimiento econdmico o expansion de infraestructura, sino como un proceso
integral orientado a fortalecer la vida, la dignidad de las personas, el bienestar
colectivo, la armonia con la naturaleza y el ejercicio pleno de los derechos
individuales y colectivos.

Nuestra propuesta politica se inspira en la herencia civilizatoria andina y
amazonica, cuyos principios continuan vigentes en las comunidades campesinas,
pueblos originarios y organizaciones sociales que sostienen la identidad cultural de
nuestra region. Reconocemos que el Cusco no es solamente un espacio geografico
0 una unidad administrativa, sino una comunidad histérica en la que compartimos
una memoria colectiva, una relacién espiritual con el territorio y una visién de vida
basada en la reciprocidad, la complementariedad y la solidaridad.

Asumimos como referentes éticos y filoséficos los principios del Munay, Ruway y
Yachay, expresados en el Allinta Munay (amar bien), Allinta Ruway (hacer y trabajar
bien) y Allinta Yachay (aprender y saber bien), entendidos como fundamentos para
la construccion de una sociedad mas justa, democratica, inclusiva y sostenible.
Estos principios orientan una forma de gobierno basada en la responsabilidad, el
conocimiento, el trabajo colectivo y el compromiso con el bien comun en su maxima
expresion conceptual y espiritual.

Entendemos a la persona humana como parte de una comunidad y a la comunidad
como parte de un territorio vivo. Por ello, promovemos una relacion de respeto y
equilibrio con la Pachamama, reconociendo que la proteccion de la naturaleza
constituye una condicién indispensable para garantizar la continuidad de la vida y
el desarrollo de las futuras generaciones.

Asimismo, reconocemos al ayllu como una expresion histérica de organizacion
social sustentada en la solidaridad como condicion de vida, cooperacién, la ayuda
mutua, la corresponsabilidad y la participacion colectiva. Estos valores inspiran
nuestra vision de una gestion publica cercana a la ciudadania, transparente,
democratica y orientada al servicio de la poblacion.

El Frente Regional Tupac asume la diversidad cultural, linguistica y territorial del
Cusco como una de sus mayores fortalezas. En consecuencia, promueve un
modelo de desarrollo con identidad, que articule modernidad y tradicion,
conocimiento cientifico y saberes ancestrales, innovacion y cultura, garantizando
que el progreso econdmico contribuya al fortalecimiento de nuestras comunidades
y al bienestar de todos los habitantes de la region.

Desde estos fundamentos, concebimos la accién politica como un servicio a la
sociedad y como una herramienta para construir una region mas equitativa,
integrada, productiva y orgullosa de sus raices andino-amazonicas, fortaleciendo
la unidad de nuestras comunidades y proyectando al Cusco hacia el futuro
afirmando su identidad.
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I. IDEARIO: PRINCIPIOS, OBJETIVOS Y VALORES DE LA ORGANIZACION
POLITICA

A. PRINCIPIOS DEL FRENTE REGIONAL TUPAC

El Frente Regional Tupac, se constituye como una persona juridica de derecho
privado, cuyo objeto es participar dentro del Estado democratico de derecho, en los
asuntos publicos del pais, ciféndose irrestrictamente a las disposiciones
establecidas en la Constitucion Politica y la legislacién electoral peruana vigente,
en aras de reivindicar la politica democratica y representativa de los derechos y
deberes de los ciudadanos de la Regién Cusco.

El Frente Regional Tupac, tiene los siguientes principios.
1. Respeto a la vida, a la identidad y al libre desarrollo de las personas.
2. Practicar la Igualdad ante la Ley, sin discriminacion de ninguna naturaleza.

3. Construir el buen vivir humano en armonia con la Pachamama, promoviendo una
relacion equilibrada con la naturaleza.

4. Propugnar la participacién en forma individual o asociada de la ciudadania, en la
vida politica, econdmica, social y cultural de la regién conforme a Ley.

5. Valorar y promover el fortalecimiento de la familia como nucleo fundamental de
la sociedad.

6. Valorar el trabajo, como un deber y un derecho, reconociendo su importancia
para el bienestar colectivo y el desarrollo regional.

7. Respetar el derecho de la ciudadania de ser elegidos y de elegir libremente a
sus representantes, de acuerdo con las condiciones y procedimientos determinados
por Ley.

8. Respetar, el derecho y deber de la ciudadania a participar en la gestion publica
de su gobierno regional municipal y local, promoviendo los mecanismos adecuados
para su participacion.

9. Considerar la actividad politica del Frente Regional Tupac, como un servicio a la
region de Cusco y a la poblacién en general.

10. Promover la participacién consciente y responsable de los afiliados del Frente
Regional Tupac, asi como de la ciudadania cusquefia, en el desarrollo de toda la
region de Cusco.

11. Organizarse y funcionar democraticamente en beneficio de toda la region de
Cusco.
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B. OBJETIVOS DEL FRENTE REGIONAL TUPAC
El Movimiento Regional Frente Regional Tupac tiene como objetivos:

1. Promover y participar en el crecimiento socioeconémico y cultural de nuestra
region, mediante la realizacion de obras trascendentales para el desarrollo integral
de nuestra regidn, orientadas a alcanzar una sociedad moderna, tecnificada vy
productiva, que asegure la vigencia y defensa del sistema democratico. Bajo el
lema “Economia para la gente”.

2. Promover y asegurar el desarrollo socio educativo en toda la region cusquenia,
impulsar la innovacion tecnolégica y la aplicacidén de tecnologias de la informacion,
asi como la implementacién del disefio curricular regional, teniendo como aliados
estratégicos a las fuerzas politicas, los padres de familia, los maestros, los
empresarios privados, y las organizaciones sociales.

3. Participar y defender los derechos de las personas, mediante acciones
preventivas en aras de proteger a los ciudadanos de actos delincuenciales, con
respeto de los derechos humanos, las garantias constitucionales y en proteccion
de todos los ciudadanos, la Paz y la Tranquilidad Publica, sin discriminacion alguna.

4. Promover la erradicacion de todo tipo de violencia contra la mujer con énfasis en
su participacion politica

5. Participar y promover la conservacion y uso sustentable de nuestros recursos
naturales, la proteccion de la biodiversidad, el desarrollo responsable de las
industrias extractivas, la reduccion de la contaminacion y la participacion ciudadana
en la proteccion ambiental.

6. Impulsar la inversion en ciencia y tecnologia, teniendo como base la investigacion
académica regional y la recuperacion de saberes y practicas ancestrales, asi como
propiciar un cambio en la estructura de nuestro sistema productivo para agregar
mayor valor a nuestros recursos naturales.

7. Promover y respetar el derecho de los ciudadanos a la vivienda digna y el
derecho a la ciudad inclusiva, como pilares fundamentales del ordenamiento y
gestion territorial que permite una vida en armonia y plena.

8. Promover la participacion politica de la juventud y fortalecer todas las formas
organizadas de debate y toma de decisiones poniendo énfasis en los jévenes,
nifios, nifas y adolescentes.
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C. VALORES DEL FRENTE REGIONAL TUPAC

El Frente Regional Tupac acoge, defiende y promueve los siguientes valores
fundamentales:

1. Respeto a la vida y dignidad humana (incluye identidad y libre desarrollo
personal).

2. Justicia, equidad e igualdad ante la ley.

Armonia con la naturaleza, derechos ambientales (vision del “buen vivir’ y

respeto a la Pachamama).

Participacion ciudadana (en lo politico, econdmico, social y cultural).

La familia como nucleo principal del ejercicio de ciudadania.

Cultura del trabajo (entendido como ejercicio pleno de derecho y deber).

Democracia como principio elemental del derecho ciudadano para la toma

de decisiones

8. Participacion en la gestion publica intercultural (control, vigilancia y
corresponsabilidad ciudadana).

9. Vocacion de servicio publico (la politica como servicio a la sociedad).

10. Civismo (valor social de participacion con pertenencia e identidad).

11.Democracia Regional (Compromiso social organizado que trasciende
ideologias ajenas a la cultura regional andina y amazdnica).

w
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Il. VISION DEL PLAN DE GOBIERNO DEL FRENTE REGIONAL TUPAC

Al afio 2030, el Cusco somos una regién que impulsa el desarrollo humano vy
territorial con identidad, orientada a una economia diversificada, moderna vy
sostenible, capaz de transformar su riqueza natural, cultural, energética y
productiva en armonia con la naturaleza. Sera una regién donde el crecimiento
economico esté al servicio de las personas, garantizando la reduccion de las
brechas sociales, territoriales y econdmicas que histéricamente han afectado a las
provincias rurales, altoandinas y amazonicas.

Construiremos un Cusco soberano y comunitario, con seguridad alimentaria,
acceso universal a servicios de calidad en salud, educacion, agua y saneamiento,
y con una gestidn publica eficiente, transparente y orientada a resultados.
Impulsaremos la ruta para la industrializacion regional mediante la masificacién del
gas natural, la reactivacion del Gasoducto Sur Peruano, la implementacién de la
Planta de Fraccionamiento de Kepashiato, el Complejo Petroquimico del Sur, el
Parque Industrial Regional y el fortalecimiento de las cadenas productivas
agropecuarias, turisticas y culturales.

Nuestra visidn proyecta una region integrada fisica y territorialmente, articulada
mediante una moderna infraestructura vial, ferroviaria y logistica, con una Metropoli
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del Cusco planificada y sostenible, un Corredor Metropolitano que conecte
Chinchero, Cusco y Saylla, y una Mancomunidad Regional del Sur capaz de
defender los intereses estratégicos de la macrorregion y promover proyectos de
impacto nacional.

Asimismo, consolidaremos un modelo de desarrollo que armonice el crecimiento
economico con la proteccion de la Pachamama, la adaptacién al cambio climatico
y la gestidn sostenible de los recursos naturales. Revaloraremos nuestra identidad
histérica, las lenguas originarias, los conocimientos ancestrales y las expresiones
culturales vivas, fortaleciendo el papel del Cusco como capital cultural de los Andes
y referente de un desarrollo basado en el buen vivir.

El Gobierno Regional sera un instrumento al servicio del pueblo cusqueio,
promotor de la participacion ciudadana, la innovacion, la descentralizacién efectiva
y la justicia territorial, garantizando que los beneficios del desarrollo alcancen a las
trece provincias y contribuyan a construir una regiéon mas prospera, equitativa,
democratica y sostenible para las futuras generaciones.

Hemos logrado consolidar una agenda comun para impulsar el desarrollo territorial
macrorregional del sur peruano, teniendo como base el Cusco bioceanico. Una
agenda que dialoga con la responsabilidad de inversion publica con el estado
nacional, su relacion estratégica con la inversion privada y cooperacion
internacional.

lll. LINEAMIENTOS DEL PLAN DEL FRENTE REGIONAL TUPAC

El Plan de Gobierno del Frente Regional Tupac se estructura en torno a cinco
dimensiones fundamentales que orientan su propuesta de desarrollo integral:

Dimension social
Dimension econémica
Dimensién ambiental
Dimension institucional
Dimensién cultural

En lo sucesivo del presente documento, se desarrollara de manera detallada cada
una de estas dimensiones y la forma en que responden a los problemas publicos
identificados en la regiéon Cusco. Asimismo, todas ellas se articularan con las
estrategias establecidas por el equipo del Plan de Gobierno, asi como con
actividades concretas e indicadores cuantificables.

10
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A. DIMENSION SOCIAL

DIAGNOSTICO GENERAL:

La region Cusco continia enfrentando profundas desigualdades sociales que
afectan principalmente a las provincias rurales y altoandinas. Las brechas
territoriales existentes limitan el acceso de miles de ciudadanos a servicios publicos
de calidad, oportunidades econdmicas y condiciones adecuadas para alcanzar un
desarrollo humano integral. Esta situacion se refleja en los indicadores de pobreza
monetaria reportados por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI),
segun los cuales la pobreza en el Peru alcanzé el 25,7% durante el afio 2025,
mientras que en la regién Cusco la incidencia de pobreza pasé de 18,5% a 18,8%,
evidenciando un retroceso en las condiciones de vida de la poblacién.

La problematica social también se expresa con fuerza en el sistema educativo
regional. La precariedad de la infraestructura educativa continua afectando la
calidad del aprendizaje y la seguridad de miles de estudiantes. De acuerdo con el
Instituto Peruano de Economia, sobre la base del Censo Escolar 2025, nueve de
las trece provincias del Cusco tienen mas de la mitad de sus instituciones
educativas en riesgo de colapso. En términos concretos, uno de cada dos colegios
publicos requiere ser demolido y reemplazado por representar peligro para
aproximadamente 57,5 mil estudiantes. A ello se suma que, segun el Ministerio de
Educacion, cerrar la brecha de infraestructura educativa en Cusco demandaria una
inversion aproximada de S/ 33,2 mil por estudiante, cifra superior al promedio
nacional de S/ 26,6 mil, lo que demuestra el nivel de abandono histérico que
enfrenta la region en materia educativa.

En el sector salud, persisten problemas asociados a anemia, desnutricion infantil y
acceso limitado a servicios médicos especializados. EI INEI reportd que durante el
afno 2025 el 34,9% de nifos entre 6 y 35 meses presenté anemia, problematica que
afecta con mayor intensidad a las poblaciones rurales y altoandinas. A ello se suma
la persistencia de elevados niveles de informalidad laboral. Segun la Encuesta
Permanente de Empleo Nacional (EPEN), la informalidad laboral en Cusco alcanzé
el 80,1% durante 2025, involucrando a mas de 624 mil trabajadores sin acceso a
derechos laborales, seguridad social ni sistemas de pensiones. Del mismo modo,
persisten importantes déficits en acceso a agua potable y saneamiento, pues el
INEI report6é que solo el 57% de la poblacién pobre accede a servicios de desague
mediante red publica y apenas el 35% cuenta con acceso a agua con niveles
adecuados de cloro. Frente a este escenario, el Frente Regional Tupac plantea una
dimension social basada en 4 ejes (educacion, salud, laboral y saneamiento)
orientada a reducir las brechas mediante politicas publicas integrales.

11
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A.1. DIMENSION SOCIAL: EJE EDUCACION:
DIAGNOSTICO DE LA EDUCACION EN LA REGION:

La region Cusco enfrenta profundas brechas estructurales en el sistema educativo
que limitan la calidad de los aprendizajes y el acceso equitativo a servicios
educativos adecuados, especialmente en las provincias rurales y altoandinas. A
pesar de ser una de las regiones con mayor importancia cultural, histérica y
economica del pais, persisten problemas criticos relacionados con infraestructura
escolar, cobertura de servicios basicos, gestion educativa, rendimiento académico
y acceso a servicios complementarios. Estas desigualdades afectan principalmente
a estudiantes de zonas rurales, comunidades campesinas y pueblos originarios,
reproduciendo condiciones de exclusion social y limitando las oportunidades de
desarrollo humano de miles de nifios y adolescentes cusquefios. La evidencia de
ello es que el Cusco se encuentra en séptimo lugar en resultados en educacion en
el marco del INCORE regional.

Resultados de Educacion - INCORE 2025

(puesto entre 25 regiones, puntaje del 0 al 10)

' 9 Arequ

25

Lima Provincias (6)

% 23 Cusco (7)
Q Lambayeq
21 Tu
18 Ayacuct
Apurimac ( )
Q La Libertad (12)

Ancash (13)

24
15 Junin (14)

Mas competitivo

Menos competitivo

Nota: Lima® comprende Lima Metropolitana y Callao.
Fuente: IPE.
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Uno de los principales problemas de la educacién en Cusco es el grave déficit de
infraestructura educativa. Segun informacion del Instituto Peruano de Economia
(IPE) basada en el Censo Escolar, nueve de las trece provincias de la region tienen
mas de la mitad de sus instituciones educativas en riesgo de colapso’. Asimismo,
uno de cada dos colegios publicos requiere ser demolido y reemplazado debido al
peligro que representa para aproximadamente 57,5 mil estudiantes?. La brecha de
infraestructura educativa regional demanda una inversion aproximada de S/ 33,2
mil por estudiante, cifra superior al promedio nacional de S/ 26,6 mil, evidenciando
mayores costos y necesidades acumuladas en la region®. Esta situacion afecta
directamente las condiciones de aprendizajes, la seguridad escolar y el acceso a
espacios educativos adecuados.

Las brechas territoriales en servicios basicos dentro de las instituciones educativas
reflejan también fuertes desigualdades entre provincias urbanas y rurales. Solo el
47,3% de los locales de educacion basica cuenta simultaneamente con electricidad,
agua y desague, dejando a mas de 59 mil estudiantes sin acceso adecuado a
condiciones minimas para el aprendizaje. Mientras que en la provincia del Cusco
mas del 80 % de instituciones educativas accede a estos servicios, provincias como
Paucartambo y La Convencidén presentan coberturas inferiores al 40%*. Esta
situacion limita la calidad educativa, incrementa riesgos sanitarios y profundiza la
exclusion de estudiantes rurales y amazodnicos.

A pesar de que Cusco fue durante 2025 la tercera region con mayor presupuesto
de inversion en educacion a nivel nacional, unicamente por detras de Lima y Puno,
los niveles de ejecucidn presupuestal contindan siendo deficientes. La region se
ubicé entre las diez con menor avance en ejecucion de inversiones educativas,
mientras que entre 2024 y 2025 los montos asignados y ejecutados, descontados
por inflacion, permanecieron practicamente estancados. Para 2026, ademas, el
presupuesto programado resulta menor al promedio ejecutado en afios previos,
situacion que podria agravar aun mas el déficit de infraestructura y equipamiento
escolar®. A ello se suma la reduccion de 24,7% en el presupuesto de la categoria
‘Logros de aprendizaje de estudiantes de educacidon basica regular”, incluyendo
caidas de 28,2% en intervenciones integrales de educacién basica y de 31,7% en
infraestructura y equipamiento publico.

En materia de resultados de aprendizaje, la regién Cusco enfrenta importantes
desafios para alcanzar niveles satisfactorios de desempefio en los distintos niveles
educativos. Los resultados de la Evaluacion Nacional de Logros de Aprendizaje
(ENLA 2025) muestran que, en cuarto grado de primaria, el 37,8% de los
estudiantes alcanzé el nivel satisfactorio en Lectura y el 38,2% en Matematica.

" IPE. Articulo 16/03/2026
2 |bid.

3 Ibidem.

4 |bidem.

5 Ibidem.
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Asimismo, persisten brechas significativas en las zonas rurales, donde los logros
alcanzan el 26,8% y 31,9%, respectivamente. En segundo grado de secundaria, el
21,9% de los estudiantes alcanzé el nivel satisfactorio en Lectura, el 16,9% en
Matematica. Estos resultados evidencian que, si bien la region muestra avances en
el proceso de recuperacion educativa, aun es necesario fortalecer la calidad de la
ensefnanza, el acompafamiento pedagadgico, la formacidn docente y las estrategias
diferenciadas para cerrar las brechas de aprendizaje entre estudiantes de distintos
contextos territoriales y socioculturales

El acceso a servicios educativos complementarios y herramientas de gestion
institucional también presenta importantes limitaciones. En toda la region existen
apenas 70 psicologos para mas de 4200 instituciones educativas de educacion
basica regular, situacion que restringe seriamente la atencion socioemocional, la
prevencion de violencia escolar y el acompafamiento psicologico de estudiantes y
docentes®. Asimismo, un porcentaje significativo de instituciones educativas
presenta dificultades para mantener actualizados y vigentes sus Instrumentos de
Gestidn Escolar, tales como el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Proyecto
Curricular Institucional (PCl), el Reglamento Interno (RI) y el Plan Anual de Trabajo
(PAT), situacion que limita la planificacion, el monitoreo y la mejora continua de los
procesos pedagodgicos. De igual manera, persisten brechas en la actualizacion e
implementacion de los instrumentos de gestion del riesgo de desastres, lo que
incrementa la vulnerabilidad de las instituciones educativas frente a eventos
climaticos y fendmenos naturales recurrentes en la regién Cusco

Otro de los principales desafios educativos de Cusco es el analfabetismo. La region
registra una tasa de analfabetismo de 9,1% en la poblacion de 15 afos a mas,
ubicandose entre los departamentos con mayores niveles del pais’. Esta
problematica afecta principalmente a mujeres rurales, poblacion adulta mayor y
comunidades altoandinas con limitado acceso historico a servicios educativos. El
analfabetismo constituye una expresion de las desigualdades territoriales y sociales
persistentes en la region, limitando el acceso a oportunidades laborales,
participacion ciudadana y desarrollo econdmico.

Finalmente, si bien la region Cusco ha desarrollado instrumentos pedagdgicos
orientados a fortalecer la educacion intercultural y contextualizada, la regién Cusco
aun no cuenta con una propuesta curricular regional intercultural plenamente
consolidada y articulada al Curriculo Nacional de la Educacion Basica, que
incorpore de manera pertinente los saberes, lenguas, identidades culturales y
potencialidades productivas del territorio, contribuyendo al fortalecimiento de una
educacion con enfoque intercultural y contextualizado. La existencia de avances
parciales en educacion intercultural bilingte y contextualizacion curricular refleja un
esfuerzo importante por incorporar la diversidad cultural, linguistica y territorial del

6 Portal CONVOCA: Informe. Edward Bricefio. 7 Julio, 2025
" INEI-2024
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Cusco al proceso educativo. Sin embargo, persiste la necesidad de fortalecer una
propuesta educativa regional que responda de manera integral a la realidad
historica, cultural, productiva y ambiental de la region, garantizando una educacion
pertinente, intercultural, inclusiva, libre de todo tipo de violencia y vinculada al
desarrollo regional.

Educacion Técnica y Superior no Universitaria: A nivel del Departamento del Cusco,
algo mas de 30 mil jovenes entregan sus expectativas profesionales en
aproximadamente 80 centro de formacion técnica y 60 Escuelas de Educacion
Superior de Formacién Pedagogica y Tecnologica. La educacion técnica y la
superior tecnolégica y pedagodgica constituye un factor fundamental para mejorar
la productividad, reducir la pobreza y cerrar brechas territoriales. Sin embargo, el
principal problema no es unicamente la cobertura, sino la calidad institucional,
expresada en los bajos niveles de licenciamiento, la inexistencia de acreditacion
obligatoria para la mayoria de programas y la escasa articulacion con el aparato
productivo regional. Segun el gobierno regional de Cusco, para el ano 2022,
unicamente el 4,44 % de los institutos tecnoldgicos estaban licenciados; en el caso
de las Escuelas Pedagodgicas, el porcentaje alcanzaba 26%

La Educacién Basica Especial (EBE) representa uno de los mayores desafios para
el desarrollo humano en la regién Cusco. Si bien en los ultimos afos se ha
fortalecido el enfoque de educacioén inclusiva, la regiéon aun presenta importantes
brechas de acceso, cobertura, calidad y atencion especializada para estudiantes
con discapacidad. Cusco cuenta con menos de 20 CEBE/PRITE, distribuidos de
manera desigual en el territorio regional, con mayor concentracién en la zona
urbana. Entre los mayores retos que se tiene esta: alcanzar una cobertura suficiente
con énfasis en la zona rural, diagndstico e intervencion oportuna, cerrar brechas de
profesionales especializados, infraestructura y equipamiento y articulacion
intersectorial.

PROPUESTAS EN EDUCACION

1. Objetivo estratégico: Mejora de infraestructura educativa a nivel regional
Nueve de las trece provincias del Cusco

Problema identificado: Nueve de las trece provincias del Cusco tienen mas de la
mitad de sus instituciones educativas en riesgo de colapso

Estrategias:

e Elaborar un diagnéstico técnico por cada provincia de infraestructura
educativa priorizada para su rehabilitacion.
Crear un Programa Regional de Rehabilitacion Escolar Rural y Altoandina.
Gestionar financiamiento con el Gobierno nacional mediante el mecanismo
de ejecucion directa.
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e Coordinar con municipalidades y APAFAS para vigilancia social de las obras.

Meta: Incrementar a 75% el numero de Instituciones Educativas rehabilitadas en
las 13 provincias

2. Objetivo estratégico: Fortalecer y modernizar la infraestructura educativa
de la regiéon Cusco mediante la construccion y reemplazo progresivo de
instituciones educativas en estado critico, garantizando condiciones
seguras, adecuadas y dignas para el aprendizaje integral e i9ntercultural.

Problema identificado: La regién Cusco presenta una grave crisis de
infraestructura educativa, debido a que aproximadamente el 50% de los colegios
publicos se encuentra en condiciones criticas y requiere ser demolido y
reemplazado por representar riesgos para la seguridad y bienestar de miles de
estudiantes.

Estrategias:

Reformular el Plan Multianual Regional de Infraestructura Educativa.
Priorizar proyectos segun brechas territoriales y densidad estudiantil.
Gestionar convenios con PRONIED y Ministerio de Educacion.

Implementar proyectos bajo modalidades mixtas: administracién directa y
Obras por Impuestos.

e Crear una Unidad Regional de Seguimiento de Obras Educativas para evitar
paralizaciones y corrupcion.

Meta: Construir 400 colegios en todo el ambito regional hasta el final de la gestion

3. Objetivo estratégico: Garantizar el acceso adecuado a servicios basicos en
las instituciones educativas de la region Cusco mediante el fortalecimiento
de infraestructura escolar segura, saludable y con cobertura integral de agua,
saneamiento y energia.

Problema identificado: La regién Cusco presenta importantes brechas de
infraestructura basica educativa, debido a que solo el 47,3% de los locales de
educacion basica cuenta simultdneamente con servicios de electricidad, agua
potable y desaguie, afectando las condiciones de aprendizaje y bienestar de miles
de estudiantes.

Estrategias:

Ejecutar un mapeo regional de déficit de servicios basicos en IIEE.
Articular proyectos entre los sectores Educacién, Vivienda y Transportes.
Impulsar sistemas alternativos de agua y energia en comunidades alejadas.
Implementar mantenimiento permanente de infraestructura sanitaria escolar.
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Meta: Elevar de 47.3 a 70% el promedio del numero de IIEE con acceso a servicios
basicos

4. Objetivo estratégico: Fortalecer la capacidad de gestion y ejecucion de
proyectos de inversién publica orientados al mejoramiento de la
infraestructura y calidad educativa en la regiéon Cusco.

Problema identificado: La region Cusco presenta bajos niveles de ejecucion en
proyectos de inversion publica del sector educacion, generando retrasos en
infraestructura educativa, equipamiento escolar y cierre de brechas de acceso y
calidad educativa.

Estrategias:

e Implementar un sistema digital regional de monitoreo de inversiones
educativas.

e Crear equipos de intervencidn regional rapida para destrabar proyectos
paralizados.
Transparentar publicamente el avance fisico y financiero de cada obra.
Coordinar permanentemente con MEF y Contraloria para agilizar procesos
administrativos.

Meta: Elevar a 98% el nivel de ejecucion de proyectos de inversion publica en
educacion en la region

5. Objetivo estratégico: Fortalecer la inversidon y ejecucion eficiente de
recursos destinados a la mejora de los aprendizajes en la educacién basica
regular de la regién Cusco, priorizando calidad educativa, innovacion
pedagodgica intercultural y cierre de brechas territoriales.

Problema identificado: La region Cusco presenta una reduccién significativa en
los recursos destinados a la categoria presupuestal “Logros de aprendizaje de
estudiantes de la educacién basica regular’, afectando programas de
acompafamiento docente, infraestructura, equipamiento y estrategias orientadas
a mejorar el rendimiento escolar.

Estrategia:

e Impulsar el sistema regional Intercultural de formaciéon continua vy
seguimiento docente.

e Periorizar la inversién en materiales educativos y tecnologia escolar (sistema
regional de produccion de material educativo intercultural).
Implementar programas de reforzamiento académico en zonas rurales.
Establecer metas provinciales de mejora de aprendizajes.
Articular programas de nutricidn, salud escolar y soporte socioemocional.
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e Evaluar periédicamente resultados educativos mediante indicadores
regionales de aprendizaje integral e intercultural

Meta: Incrementar en 20% el nivel de ejecucién del presupuesto para la categoria:
“Logros del Aprendizaje”

6. Objetivo estratégico: Fortalecer las competencias de comprension lectora de
los estudiantes de la regién Cusco mediante estrategias pedagodgicas innovadoras,
acceso a recursos educativos y acompafamiento especializado orientado a la
mejora de los aprendizajes.

Problema identificado: La region Cusco presenta un estancamiento y retroceso
en los niveles de comprensién lectora, debido a que el porcentaje de estudiantes
de segundo grado de primaria con nivel satisfactorio descendié de su maximo
histérico de 48,8% (2015) a 40,6%, afectando el desarrollo integral y desempefio
académico de miles de estudiantes. 4to grado de primaria 37,8% y la zona urbana
26.8% (ENLA 2025)

Estrategias:

Fortalecer las bibliotecas escolares fisicas y digitales en las 13 provincias.
Fortalecimiento de capacidades docente en competencias de pedagogia
intercultural para fortalecer aprendizajes para la comprension lectora e
innovacion pedagogica intercultural. (decolonizacién de los saberes)

e Implementar acompanamiento pedagdgico especializado en instituciones
educativas con bajos resultados.

e Incorporar plataformas digitales y material educativo contextualizado a la
realidad cultural del Cusco.

e Fortalecer programas regionales como “Leyendo con Cusco” vy
“‘Comunidades de Aprendizaje”.

Meta: Elevar el nivel de comprension lectora al 48.8% Enel segundo grado de
primaria

7. Objetivo estratégico: Fortalecer el desarrollo de competencias légico-
matematicas en los estudiantes de la region Cusco mediante estrategias
pedagégicas innovadoras, contextualizadas y orientadas a la mejora
sostenida de los aprendizajes.

Problema identificado: La regién Cusco presenta un grave deterioro en los
niveles de aprendizaje en matematica, debido a que el porcentaje de estudiantes
del segundo grado de primaria con nivel satisfactorio descendié de 37% en 2016
a apenas 13,6% en 2022, evidenciando retrocesos significativos en el rendimiento
escolar postpandemia. Respecto al cuarto grado de primaria 2025 el nivel de logros
se tiene el 38.2% y 31.9% en la zona rural.
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Estrategias:

e Implementar un Programa Regional de Fortalecimiento de Competencias
Matematicas.

e Capacitar a docentes en ensefianza practica y contextualizada de
matematica.

e Crear laboratorios de innovacion matematica y tecnoldgica en instituciones
educativas priorizadas.
Implementar tutorias especializadas para estudiantes con bajo rendimiento.
Establecer incentivos y reconocimiento, en coordinacion con el FONDEP),
para instituciones con mejora sostenida de aprendizajes.

e Articular alianzas con universidades e institutos pedagdgicos para asistencia
técnica docente.

Meta: Elevar, en los estudiantes del segundo grado de primaria, hasta el 37% el
rendimiento escolar en matematicas

8. Objetivo estratégico: Fortalecer la atencién de salud mental y el
acompanamiento socioemocional en las instituciones educativas de la regién
Cusco mediante el incremento progresivo de profesionales de psicologia
destinados al sistema educativo regional.

Problema identificado: La region Cusco presenta una grave insuficiencia de
profesionales de psicologia para atender a la poblaciéon escolar, debido a que
existen unicamente 70 psicologos para aproximadamente 4200 instituciones
educativas de Educacion Basica Regular, limitando la atencién socioemocional,
prevencion de violencia y acompafamiento estudiantil.

Estrategias:

e Crear el Programa Regional de Salud Mental Escolar y Bienestar
Socioemocional. En este programa se estimularan las practicas
profesionales de psicologia en las distintas IIEE a nivel regional.

e Gestionar convenios con el Ministerio de Educacién, Ministerio de Salud y
universidades con presencia en la region para contratacion progresiva de
psicologos.

Incorporar psicélogos itinerantes para instituciones rurales dispersas.
Garantizar presupuesto regional especifico para atencion psicoldgica
escolar.

Meta: Multiplicar por 4 el numero de psicologos en la region destinados a IIEE

9. Objetivo estratégico: Fortalecer la gestion institucional de las instituciones
educativas de la region Cusco mediante la actualizacion, aprobacién e
implementacion eficiente de los Instrumentos de Gestion Escolar,

19



[Escriba aqui]

garantizando una adecuada planificacion pedagégica, administrativa y
organizacional.

Problema identificado: La mayoria de las instituciones educativas de la region
Cusco presenta debilidades en planificacion y gestion institucional, debido a que el
66% no cuenta con Instrumentos de Gestidon Escolar actualizados, aprobados y
vigentes.

Estrategias:

e Implementar asistencia técnica permanente para directores y equipos de
gestion escolar.

e Digitalizar y simplificar procesos de formulacién y aprobacion de
instrumentos de gestion.

e Establecer cronogramas regionales obligatorios para actualizaciéon anual de
documentos de gestion.
Fortalecer equipos técnicos de UGEL para acompanamiento institucional.
Crear plataformas virtuales regionales para monitoreo documental.
Establecer incentivos para instituciones que cumplan metas de gestion
escolar.

Meta: Elevar a 90% el numero de IIEE que cuentan con Instrumentos de Gestion
Escolar actualizados, aprobados

10. Objetivo estratégico: Fortalecer la gestion del riesgo de desastres en las
instituciones educativas de la regién Cusco mediante la implementacién y
actualizacion permanente de Planes de Gestion del Riesgo de Desastres,
garantizando entornos escolares seguros y capacidades adecuadas de
prevencion y respuesta ante emergencias.

Problema identificado: La mayoria de las instituciones educativas de Educacion
Basica Regular de la regién Cusco presenta debilidades en prevencién y
preparacion frente a emergencias, debido a que el 85 % no cuenta con un Plan de
Gestion del Riesgo de Desastres vigente y operativo.

Estrategias:

e Capacitar a docentes, estudiantes y directivos en gestion del riesgo vy
respuesta ante emergencias.
Elaborar mapas de riesgo educativo provincial y distrital.
Coordinar permanentemente con INDECI, municipalidades y Defensa Civil.
Incorporar infraestructura preventiva y sefalizacidon de seguridad en
instituciones educativas.

e Implementar brigadas escolares de gestion del riesgo.
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e Garantizar monitoreo anual de actualizacion y operatividad de los planes
institucionales.

Meta: Elevar de 15 a 95% el numero de IIEE que cuentan con su plan de gestion
de riesgo de desastres.

11. Objetivo estratégico: Reducir progresivamente la tasa de analfabetismo
en la region Cusco mediante el fortalecimiento de programas de
alfabetizacion intercultural bilinglie y el acceso inclusivo a oportunidades
educativas para jovenes, adultos y poblacion rural vulnerable.

Problema: Persistencia de altos niveles de analfabetismo en la regiéon Cusco, que
alcanza al 9,1% de la poblacion de 15 afnos a mas, afectando principalmente a
mujeres rurales, adultos mayores y comunidades quechua hablantes con limitado
acceso a servicios educativos.

Estrategias: Implementar un Programa Regional de Alfabetizacion Intercultural
Bilingue.

e Priorizar intervencion en mujeres rurales, adultos mayores y comunidades
quechua hablantes.
Desarrollar un programa regional de alfabetizaciéon comunitaria.
Implementar modalidades flexibles y horarios adaptados para poblacion
adulta trabajadora.
Incorporar tecnologias educativas y alfabetizacion digital basica.
Coordinar con organizaciones sociales, comunidades campesinas e iglesias
locales.
Crear incentivos para la culminacién de programas de alfabetizacion.
Fortalecer centros de educacion basica alternativa (CEBA) en toda la region.

Meta: Reducir a 4.7% la tasa de analfabetismo en la region

12. Objetivo estratégico: Disefar e Implementar una Curricula Educativa
Intercultural Regional del Cusco, articulada al Curriculo Nacional, que
fortalezca la educacion intercultural bilinglie, la identidad cultural, el
desarrollo territorial sostenible y la pertinencia pedagégica en las
instituciones educativas de las 13 provincias de la regién.

Problema: La region Cusco no cuenta con una Curricula Educativa Regional
Intercultural articulada a la realidad cultural, linguistica, territorial y socioeconémica
de sus provincias, lo que limita el desarrollo de una educacién intercultural,
contextualizada y pertinente para los nifos, nifias y adolescentes de la region.

Estrategias:
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e Elaborar e implementar el Curricular Educativo Regional Intercultural del
Cusco.

e Incorporar los saberes y filosofia cultural andina y amazénica, historia social
regional, cosmovision andina y lenguas originarias.
Fortalecer la educacion intercultural bilingue en todos los niveles educativos.
Convocar a especialistas, docentes, universidades y organizaciones
culturales para construccion participativa de la curricula regional
intercultural.

e Incorporar competencias vinculadas al desarrollo territorial, ciudadania
comunitaria y sostenibilidad ambiental.
Desarrollar materiales educativos regionalizados y contextualizados.
Implementar programas piloto en instituciones educativas de las 13
provincias.

e Gestionar reconocimiento técnico y validacion ante el Ministerio de
Educacion para su implementacion progresiva.

Meta: “Curriculo Educativa Regional Intercultural disefiado e implementado”

13. Objetivo estratégico: Implementar el Sistema Regional Intercultural de
Formacion Continua Docente de Cusco para fortalecer las competencias
profesionales, pedagogicas, digitales, interculturales y de gestiéon de los
docentes de educacion basica, contribuyendo a mejorar la calidad educativa
y los resultados de aprendizaje de los estudiantes en toda la regién.

Problema identificado: La region Cusco no cuenta con un sistema articulado,
permanente y descentralizado de formacion continua docente que responda a las
necesidades pedagogicas, interculturales, tecnoldgicas y territoriales de sus
instituciones educativas. Esta situacion limita la actualizacién profesional de los
maestros, dificulta la incorporacién de innovaciones pedagogicas y tecnolégicas en
el aula, y contribuye a la persistencia de brechas en los aprendizajes de los
estudiantes, particularmente en zonas rurales, bilingles y de dificil acceso.

Estrategias

e Crear el Sistema Regional Intercultural de Formacion Continua Docente,
articulando a la Gerencia Regional de Educacion, UGEL, universidades e
institutos pedagaogicos.

e Implementar un Sistema Regional Intercultural de Formacion Docente
encargada de disefar y ejecutar programas permanentes de actualizacion
profesional, especializacion e innovacion pedagdgica.

e Desarrollar programas de capacitacion en comprension lectora,
razonamiento matematico, ciencias, educacién intercultural bilingUe,
educacion inclusiva, liderazgo pedagdgico y uso de tecnologias digitales.
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e Establecer una plataforma virtual regional de capacitacion que permita llegar
a docentes de las trece provincias y de las zonas rurales mas alejadas.

e Promover comunidades de aprendizaje y redes provinciales de innovacion
docente para compartir experiencias exitosas y fortalecer el
acompanamiento pedagodgico entre pares.

e Impulsar convenios con universidades nacionales e internacionales para
ofrecer diplomados, segundas especialidades, maestrias y certificaciones
dirigidas a docentes de la region.

e Implementar un programa regional de investigacion e innovacion educativa
que financie y difunda buenas practicas desarrolladas por docentes e
instituciones educativas.

e Priorizar la capacitacion de docentes que laboran en instituciones de
Educacioén Intercultural Bilingte (EIB), considerando que Cusco es una de
las regiones con mayor poblacion quechua hablante del pais.

Meta: Capacitar y certificar a 30,000 docentes de educacion basica de la region
durante el periodo de gobierno, lograr que el 80% de los docentes del sistema
educativo publico participe anualmente en programas de formacion continua e,
implementar un Sistema Regional Intercultural de Formacién Continua Docente
con alcance en las 13 provincias de la region.

14. Objetivo estratégico: Implementar un Sistema Regional Intercultural de
Produccién de Materiales Educativos e Innovacion Pedagégica que fortalezca
la Educacién Intercultural Bilinglie, promueva la preservacion y uso social y
pedagoégico de las lenguas originarias y garantice la disponibilidad de
recursos educativos contextualizados, pertinentes y de calidad para las
instituciones educativas de la regién Cusco.

Problema identificado: La region Cusco presenta limitaciones en la disponibilidad
y produccién de materiales educativos contextualizados a la realidad regional,
especialmente para las instituciones de Educacion Intercultural Bilingue (EIB).
Muchos recursos pedagogicos utilizados en las escuelas no incorporan
adecuadamente la diversidad linguistica, cultural, histérica y territorial de la region,
lo que dificulta el fortalecimiento de los aprendizajes, la preservacion de las lenguas
originarias y la construccién de una educacion pertinente para los estudiantes
quechua hablantes y de otros pueblos originarios.

Estrategias

e Crear el Sistema Regional Intercultural de Produccién de Materiales
Educativos e Interculturalidad, encargado de disenar, producir, validar y
distribuir materiales pedagodgicos impresos, digitales y audiovisuales
adaptados a la realidad cultural, linguistica y territorial de Cusco.
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Desarrollar una coleccion regional de textos, cuadernos de trabajo, recursos
digitales, bibliotecas escolares y material audiovisual en quechua y
castellano para los diferentes niveles educativos.

Implementar un programa permanente de elaboracion de materiales
educativos con participacion de docentes, especialistas en Educacion
Intercultural Bilingue, universidades, institutos pedagogicos, sabios locales,
artistas y portadores de conocimientos ancestrales.

Fortalecer las competencias de los docentes en el uso, adaptacion y
produccion de materiales educativos contextualizados y bilingues.
Promover la recuperacion, sistematizacion y difusion de saberes
ancestrales, historia regional, patrimonio cultural, biodiversidad vy
conocimientos tradicionales como contenidos educativos.

Desarrollar una plataforma digital regional que permita el acceso libre a
materiales educativos en formatos impresos, audiovisuales e interactivos
para estudiantes, docentes y familias.

Implementar un programa regional de fomento a la lectura en lenguas
originarias y castellano mediante bibliotecas escolares interculturales y
produccion de literatura infantil y juvenil regional.

Establecer alianzas con universidades, academias de la lengua quechua,
instituciones culturales y organismos especializados para fortalecer la
investigacion linguistica y la produccion de contenidos educativos.

Meta: Dotar al 100% de las Instituciones de Educacién Intercultural Bilingle de
materiales educativos en lenguas originarias, capacitar a 20,000 docentes en
produccion y uso de materiales educativos interculturales; incrementar en 50% la
disponibilidad de materiales educativos en lenguas originarias en las instituciones
educativas publicas de la region y alcanzar que el 100% de las instituciones EIB de
Cusco utilicen materiales educativos elaborados o adaptados a la realidad regional.

15 Objetivo estratégico: Implementar un politica regional de fortalecimiento
de la educacion técnica y superior no universitaria pedagoégica y tecnolégica
para garantizar el licenciamiento y certificacion educativa.

Estrategia

Programa Regional de Licenciamiento: Fondo regional para el
financiamiento, elaboracion de expedientes, asistencia técnica, mejora de
infraestructura, fortalecimiento institucional.

Fondo de Modernizacién Tecnoldgica e Innovacion Regional: Gestionar
financiamiento para: laboratorios inteligentes, simuladores, maquinaria,
talleres, transformacion digital.

Constitucion de la Red Regional de Educacion Superior, Formacién dual y
Observatorio laboral: (GoRe Cusco, empresas, municipalidades,
universidades)

Programa de articulacion de formacion técnica y fortalecimiento de EBA
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META: Alcanzar el 80% de licenciamiento de las Escuelas de Educacion Superior
Pedagogica y Tecnoldgica

16 Objetivo estratégico: Garantizar el acceso universal a una educacion inclusiva,
especializada y de calidad para todas las personas con discapacidad del
departamento del Cusco, mediante el fortalecimiento de los servicios de Educaciéon
Basica Especial y de los apoyos a la educacion inclusiva.

Estrategias:

¢ Ampliar la cobertura

e Programa Regional de Deteccién Temprana: programa conjunto entre
salud y educacion para identificar tempranamente a nifias y nifios con
discapacidad desde el nacimiento

¢ Fortalecimiento del talento humano especializado para la atencion
especializada e intercultural.

¢ Universalizacion de Educacion inclusiva y formacién inicial docente

e Impulsar la Red Regional de Atencion Integral

e Fortalecer el programa de Inclusion laboral, transformacion digital y apoyo
familiar

¢ Fortalecer la politica regional de inclusion y desarrollo humano
e Cobertura de EBE en las 13 provincias del Cusco. Al menos un PRITE en
cada provincia.

17 Objetivo Estratégico: Implementar una Politica Regional de Desarrollo del
Deporte Competitivo que fortalezca la deteccion y desarrollo del talento
deportivo, la formacion deportiva especializada, el acceso a infraestructura
adecuada y la participacion de deportistas cusqueifios en competencias
regionales, nacionales e internacionales, contribuyendo a posicionar a Cusco
como una de las principales regiones formadoras de talento deportivo del
pais.

Problema identificado: La region Cusco no cuenta con una politica integral
orientada al desarrollo del deporte competitivo que articule la identificacion de
talentos, la formacién deportiva, la infraestructura especializada, el soporte técnico
y el acceso a competencias de alto rendimiento. Esta situacion limita las
oportunidades de los deportistas cusquefios para desarrollar plenamente sus
capacidades, genera una baja representacion regional en competencias nacionales
e internacionales y dificulta la consolidacion de una reserva deportiva capaz de
proyectar atletas de élite en disciplinas individuales y colectivas.

Estrategias
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e Formular e implementar la Politica Regional de Desarrollo del Deporte
Competitivo en coordinacién con federaciones deportivas, municipalidades,
instituciones educativas, universidades y organizaciones deportivas.

e Crear el Sistema Regional de Desarrollo Deportivo para articular la
identificacion, formacion y promocion de talentos deportivos en las 13
provincias.

e Implementar el Centro de Alto Rendimiento de Atletismo de Provincias Altas
del Cusco (CARAPAC)

e Desarrollar programas de captacion temprana de talentos deportivos en
instituciones educativas urbanas y rurales.

e Crear un programa regional de becas, estimulos econdémicos y apoyo
integral para deportistas destacados.

e Fortalecer la capacitacion de entrenadores, preparadores fisicos, arbitros y
dirigentes deportivos.

e Promover la organizacidon permanente de campeonatos regionales, ligas
provinciales y competencias de clasificacion hacia eventos nacionales.

e Mejorar y ampliar la infraestructura deportiva especializada para disciplinas
olimpicas, paralimpicas y de alta competencia.

e Implementar servicios de medicina deportiva, nutricidn, psicologia vy
seguimiento técnico para deportistas de alto rendimiento.

e Impulsar la implementacién de la Ley de Mecenazgo Deportivo en el ambito
regional de Cusco

Meta: Implementar el Sistema Regional de Desarrollo Deportivo en las 13
provincias de la region Cusco.

A.2. DIVENSION SOCIAL: EJE SALUD

La situacion de la salud en la region Cusco evidencia profundas brechas
estructurales relacionadas con infraestructura sanitaria, recursos humanos, acceso
a servicios de salud y persistencia de enfermedades asociadas a pobreza vy
exclusion territorial.

La posicion del Cusco en Salud: A pesar de ser una de las regiones mas
importantes del pais por su dimension econdmica, turistica y cultural, gran parte de
la poblacion cusquefia continia enfrentando serias dificultades para acceder a
servicios de salud oportunos y de calidad, especialmente en provincias rurales y
altoandinas. En el ambito nacional, EI Cusco se ubica en el puesto 11 de 25
regiones.
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Resultados de Salud - INCORE 2025

(puesto entre 25 regiones, puntaje del 0 al 10)

Moquegua (1)

Lima® (2)

Tacna (3) |

16 Lima Provincias (4)
Arequipa (5)
Apurimac (6)
Pas (7)

Huancavelica (9)
Ica (10)
Cusco (11)
e (12)

y cho (13)

Junin (14)
Huanuco (15)
Piura (16) B

Mas competitivo 3
S5an M

Amazone
Loreto (2¢

Menos competitivo

Nota: Lima* comprende Lima Metropolitana y Callao.
Fuente: IPE.

Actualmente, mas de 1,3 millones de personas dependen de una red regional
compuesta por aproximadamente 356 establecimientos de salud, la cual opera al
limite de su capacidad y presenta importantes deficiencias de equipamiento,
infraestructura y personal especializado®.

Uno de los principales problemas del sistema sanitario regional es el deterioro de
la infraestructura de salud. Aproximadamente el 85 % de postas y centros de salud
del Cusco presenta condiciones inadecuadas de infraestructura y equipamiento,
afectando directamente la calidad de atencion médica y la capacidad de respuesta
frente a emergencias sanitarias®.

El Lorena: El Hospital Antonio Lorena constituye uno de los proyectos estratégicos
mas importantes para fortalecer el sistema de salud en la region Cusco y en el sur
del pais. Segun los ultimos reportes oficiales, la obra registra un avance superior
al 90 % y su culminaciéon permitira ampliar significativamente la capacidad
hospitalaria regional mediante infraestructura moderna, equipamiento
especializado y servicios de alta complejidad. Su puesta en funcionamiento
contribuira a descongestionar la actual red hospitalaria del Cusco, fortaleciendo

8 Informe Red de Estudios Para el Desarrollo (REDES) Diario el Cusco 19/02/26
9 .
Ibid
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areas como emergencia, cirugia, cuidados intensivos, hospitalizacién y atencion
materno infantil, ademas de convertirse en un centro de referencia para provincias
altoandinas y amazonicas de la region.

La operatividad del Hospital Antonio Lorena representa también una oportunidad
para mejorar los indicadores regionales de salud publica y reducir las brechas de
acceso a atencion especializada. No obstante, el principal desafio hacia el futuro
sera garantizar no solo la culminacion fisica de la obra, sino también su adecuado
funcionamiento operativo mediante financiamiento sostenible, contratacién de
personal especializado, mantenimiento hospitalario y mecanismos eficientes de
gestion y transparencia.

El Hospital Regional del Cusco: constituye el principal establecimiento de salud
de alta complejidad de la region y uno de los mas importantes del sur del pais; sin
embargo, enfrenta serias limitaciones de infraestructura, equipamiento y capacidad
de atencién que afectan la calidad y oportunidad de los servicios de salud. Disefiado
para una poblacion significativamente menor a la actual, el hospital debe atender
la demanda de una regidén en expansiéon, ademas de pacientes referidos desde
Apurimac, Madre de Dios y otras regiones del sur. En los ultimos afos, diversos
informes técnicos y pronunciamientos institucionales han senalado la necesidad de
fortalecer la capacidad hospitalaria de alta complejidad en Cusco mediante nueva
infraestructura especializada. Incluso, el propio Gobierno Regional informé en 2025
que se encuentra formulado el proyecto de un nuevo Hospital Regional del Cusco,
destinado a beneficiar aproximadamente a 1.8 millones de habitantes de la region
y de la macrorregion sur.

Los establecimientos de salud para la atencion primaria: Asimismo, de los
cerca de 380 establecimientos de atencion primaria existentes en la regién, el
89,7% no cumple con las condiciones minimas necesarias para operar
adecuadamente’®. Asimismo, el INCORE ha identificado que 67% de
establecimientos de salud del primer nivel de atencidn tienen capacidad instalada
inadecuada’’. Esta situacion repercute especialmente en provincias rurales y zonas
altoandinas donde los establecimientos carecen de equipamiento basico,
laboratorios, capacidad resolutiva y servicios especializados.

Segun reportes del Ministerio de Salud y de la Contraloria General de la Republica,
la regidn requiere una importante ampliacion y modernizacion de su infraestructura
sanitaria para cerrar brechas histéricas de acceso y atencion.

La situacion de los adultos mayores en la region: La region Cusco enfrenta el
desafio de atender a una poblacion adulta mayor cada vez mas numerosa en un
contexto de transicidn demografica acelerada que se observa tanto a nivel regional
como nacional. Segun las proyecciones demograficas del INEI, el Peru atraviesa

10 Datos MINSA citados por Red de Medios Regionales 11/12/24
" INCORE 2025 - Dimension Salud
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un proceso sostenido de envejecimiento poblacional: mientras que en 1950 los
adultos mayores representaban menos del 6% de la poblacion nacional,
actualmente superan el 13% de la poblacién total, y se estima que para el afio 2050
uno de cada cinco peruanos tendra 60 anos o mas. En el caso de Cusco, las
personas adultas mayores representan aproximadamente el 12% de la poblacion
regional, lo que equivale a mas de 170 mil ciudadanos, cifra que continuara
incrementandose durante las préximas décadas debido a la reduccion de las tasas
de natalidad y al aumento de la esperanza de vida.

Este proceso de envejecimiento ocurre en un escenario marcado por importantes
brechas sociales vy territoriales. Una proporcion significativa de adultos mayores
reside en zonas rurales, donde el acceso a servicios de salud especializados,
cuidados de largo plazo, proteccion social y programas de envejecimiento seguro,
activo y feliz es limitado. Asimismo, persisten elevados niveles de pobreza y
vulnerabilidad econdmica entre la poblacion adulta mayor, especialmente entre
quienes no acceden a pensiones contributivas. De acuerdo con estadisticas
nacionales, mas del 60% de los adultos mayores peruanos no recibe una pension
de jubilacion, situacién que afecta con mayor intensidad a las regiones con alta
ruralidad como Cusco. A ello se suman problemas de salud asociados al
envejecimiento, como enfermedades cronicas, discapacidad, dependencia
funcional y deterioro cognitivo, que generan una creciente demanda de servicios
especializados que actualmente resultan insuficientes.

La region también presenta una limitada infraestructura orientada a la atencion
integral de las personas mayores, incluyendo centros de dia, programas de
atencion domiciliaria, espacios de cultura, recreacion y mecanismos de proteccion
frente al abandono, la violencia y la exclusion social. En muchas comunidades
rurales, los adultos mayores dependen principalmente del apoyo familiar y
comunitario para satisfacer sus necesidades basicas, mientras que la migracion de
la poblacién joven hacia centros urbanos ha debilitado las redes tradicionales de
cuidado. En consecuencia, el envejecimiento poblacional plantea la necesidad de
fortalecer las politicas regionales de salud, proteccion social, inclusién econdmica
y participacién ciudadana, garantizando que las personas adultas mayores puedan
ejercer plenamente sus derechos y acceder a una vejez digna, activa y saludable.

Los recursos: La limitada disponibilidad de recursos humanos constituye otro de
los grandes desafios de la salud publica regional. Cusco reporta aproximadamente
9 médicos por cada 10 mil habitantes, cifra considerablemente inferior a regiones
como Moquegua, que registra alrededor de 17,1 médicos por cada 10 mil
habitantes'. Esta brecha refleja la desigual distribucion del personal sanitario en
el pais y las dificultades para garantizar atencion médica especializada en
provincias alejadas. La insuficiencia de médicos, enfermeras, especialistas y
personal técnico limita la capacidad de prevencion, diagndstico y tratamiento de

2 |nforme IPE 30/09/2025
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enfermedades, incrementando ademas la sobrecarga laboral del personal
existente. A ello se suma que muchos establecimientos rurales funcionan con
personal insuficiente o mediante atencion itinerante, generando discontinuidad en
los servicios y afectando principalmente a poblaciones vulnerables. Esto nos lleva
a entender que, a nivel de competitividad regional, el Cusco ha descendido en 5 de
7 indicadores claves del INCORE

INCORE - ENTORNO SALUD

2025 2024

e Cambio = ’

Rae'dsp  valer e Rac'gsp  valor
% Salud
Desnutricién cronica 11 12.1% v 8 9.5%
Anemia infantil 20 45.3% v 13 36.6%
Vacunaciéon 7 71.7% A 10 67.1%
Embarazo adolescente 10 8.2% v 4 52%
Cobertura del personal médico publico 11 977 A 12 963
Desabastecimiento de medicamentos 13 26.7% v E} 27.1%
Camas hospitalarias 8 129 v 6 118

Fuente: INCORE 2025. IPE

Acceso a servicios de salud: El acceso efectivo a los servicios de salud también
presenta serias limitaciones. Segun datos regionales, el 60,8 % de las personas
que presentaron algun problema de salud no buscaron atencion médica, porcentaje
muy superior al promedio nacional de 43%. Esta situacion responde a multiples
factores como pobreza, lejania geografica, costos de transporte, barreras
culturales, desconfianza institucional y limitada capacidad resolutiva de los
establecimientos de salud. Las provincias rurales y comunidades campesinas
continuan enfrentando importantes obstaculos para acceder a atencion médica
especializada, medicamentos y servicios preventivos, situacidn que incrementa la
vulnerabilidad sanitaria de miles de familias.

Las enfermedades: En materia epidemioldgica, la region mantiene elevados
niveles de enfermedades infecciosas y problemas de salud publica asociados a
condiciones climaticas y deficiencias de saneamiento. Durante el afo 2025 se
registraron mas de 10 862 episodios de infecciones respiratorias agudas (IRA) en
menores de cinco afnos, con una incidencia acumulada de 627 casos por cada mil
nifos, situacion agravada por las bajas temperaturas y heladas en provincias
altoandinas. Asimismo, el 34,9 % de nifos entre 6 y 35 meses presenta anemia,
afectando principalmente a comunidades rurales y hogares en situacion de
pobreza. Estas cifras evidencian persistentes problemas de desnutricion,
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inseguridad alimentaria y acceso limitado a servicios preventivos de salud materno
infantil.

La regién también enfrenta importantes desafios epidemioldgicos vinculados a
enfermedades transmisibles y tropicales. Durante 2025 se reportaron entre 575 y
576 casos de tuberculosis y aproximadamente 75 fallecidos asociados a esta
enfermedad, mientras que durante los primeros meses de 2026 ya se habian
detectado mas de 80 nuevos casos. En la provincia de La Convencion se
registraron ademas 181 casos de dengue, 75 casos de leishmaniasis cutanea y 28
casos de ofidismo, reflejando la creciente incidencia de enfermedades tropicales
asociadas al cambio climatico, expansién urbana y vulnerabilidad sanitaria en
zonas amazonicas. A ello se suma que unicamente el 35% de la poblacion pobre
accede a agua con niveles adecuados de cloro y apenas el 57% cuenta con acceso
a desague mediante red publica, situacion que incrementa el riesgo de
enfermedades gastrointestinales, parasitarias e infecciosas.

Un desafio estructural y de salud publica regional, ante la falta de una red de salud
especializada estatal integral se expresa en la insuficiente atencion a la alta
exposicion de las personas a metales pesados por la vocacion minera regional y
crecimiento de la actividad ancestral y artesanal de la mineria y la gran mineria.
Espinar, Chumbivilcas, Paruro, Quispicanchi y Paucartambo se muestran como las
provincias con alto potencial futuro de personas infectadas e intoxicada.

En conjunto: Estos indicadores reflejan que la region Cusco enfrenta una crisis
estructural del sistema sanitario caracterizada por infraestructura deficiente,
limitada capacidad de atencién primaria, insuficiencia de personal médico,
desigualdad territorial en el acceso a servicios y persistencia de enfermedades
asociadas a pobreza y exclusion.

PROPUESTAS EN SALUD

1. Objetivo estratégico: Rehabilitar y construir progresivamente nuevos
establecimientos de salud priorizando el primer nivel de atencién y promover
la ampliacién de infraestructura en salud. Para ellos se va a incrementar en 25%
la infraestructura actual de salud en la regidn, incrementar a 50% la cantidad de
postas y centros de salud con condiciones adecuadas de infraestructura y
equipamiento, e incrementar en 50% la cantidad de centros de atencion primaria
que cumpla con condiciones minimas para operar.

Problema identificado: 356 establecimientos de salud y mas de 1,3 millones de
personas dependen de una red sanitaria limitada.

Estrategias:

e Crear el Programa Regional “Salud Digna para el Cusco”.
e Elaborar un mapa regional de brechas sanitarias por provincias y distritos.
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Meta:

Construir progresivamente 34 nuevos establecimientos de salud priorizando
el primer nivel de atencion.

Rehabilitar y equipar el 75% de postas y centros de salud existentes.
Implementar 13 hospitales modulares y 13 centros itinerantes en zonas
alejadas (una por cada provincia).

Gestionar financiamiento mediante MINSA, PRONIS, Obras por Impuestos
y cooperacion internacional.

Establecer una politica regional orientada a replantear el sistema regional
de salud que establezca parametros de estructura, fortalecimiento del
potencial humano y procesos para la construccion de establecimientos,
fortalecer servicios de atencion prehospitalaria, prestacién de servicios,
intercambio prestacional, redes integradas, por niveles de atencion.

Crear un sistema regional de monitoreo y transparencia de obras sanitarias.
Implementar un Plan Regional de Puesta en Operacion del Hospital Antonio
Lorena, estableciendo cronogramas de apertura progresiva de servicios,
metas de atencion y requerimientos operativos. Gestionar y priorizar
recursos del Gobierno Regional para el funcionamiento inicial del hospital,
mantenimiento preventivo y sostenibilidad operativa.

Impulsar una estrategia integral de incidencia politica, gestion técnica y
articulacion intergubernamental ante el Ministerio de Salud, el Ministerio de
Economia y Finanzas y la Presidencia del Consejo de Ministros para lograr
la priorizacion y reactivacion del proyecto del nuevo Hospital Regional del
Cusco, promoviendo su incorporacion dentro de la cartera nacional de
inversiones estratégicas en salud. Para ello, se conformara una mesa
técnica permanente integrada por el Gobierno Regional del Cusco, la
GERESA, colegios profesionales, universidades y organizaciones de la
sociedad civil, encargada de actualizar los estudios de demanda y brechas
hospitalarias, gestionar la viabilidad del proyecto y realizar seguimiento a los
compromisos asumidos por el Ejecutivo.

Incrementar en 25% la infraestructura actual de salud en la regién y generar

un esquema de crecimiento de la oferta de salud para los afios subsiguientes al

2030.

1. Objetivo estratégico: Incrementar el numero de personal de salud dirigida a
la atencion directa a 13 por cada 10000 habitantes, rehabilitando y equipando
las postas y centros de salud existentes.

Problema identificado: 85 % de postas y centros de salud del Cusco presentan
condiciones inadecuadas de infraestructura y equipamiento.

Estrategias:

Crear incentivos econdmicos y bonos rurales para profesionales de salud.
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e Implementar programas regionales de captacibn y permanencia de
especialistas.

e Gestionar convenios con universidades nacionales y extranjeras para
residentado médico descentralizado.

e Fortalecer plazas SERUMS y contratos CAS especializados en provincias
rurales.

e Construir residencias médicas y viviendas para personal sanitario en zonas
alejadas.

e Implementar programas de telemedicina y asistencia especializada remota.

e Impulsar la acreditacion de Centro de Salud Intercultural (con pertinencia
cultural)

e Priorizar contratacion de personal bilingtie en zonas quechuahablantes.

e Gestionar presupuesto regional especifico para cierre de brechas de
personal sanitario.

Meta: Incrementar a 50% la cantidad de postas y centros de salud con condiciones
adecuadas de infraestructura y equipamiento.

3. Objetivo estratégico: Fortalecer la capacidad resolutiva y ampliar la
cobertura de los servicios de atenciéon primaria en la regiéon Cusco mediante
la modernizacion de infraestructura, el fortalecimiento de capacidades del
personal de salud y la implementacion de modelos descentralizados e
interculturales de atencién sanitaria.

Problema identificado: Precariedad en el sistema de atencion primaria de salud,
debido a que el 89,7% de los centros de atencion primaria no cumple con las
condiciones minimas de infraestructura, equipamiento y capacidad operativa,
limitando el acceso oportuno y de calidad a servicios meédicos, especialmente en
zonas rurales y altoandinas.

Estrategias:

e Implementar un Programa Regional de Fortalecimiento de la Atencion
Primaria orientado a mejorar infraestructura, equipamiento y capacidad
operativa de postas y centros de salud.

e Fortalecer el programa de control y vigilancia de personas expuesta a
metales pesados. En la provincia de Espinar: Implementacion de un Plan
Especial Multisectorial para tratamientos médicos adecuados y acciones de
remediacion ambiental.

e Desarrollar brigadas médicas itinerantes y sistemas méviles de atencion en
comunidades rurales y zonas de dificil acceso.

e Ampliar horarios de atencién y fortalecer la capacidad resolutiva de centros
de salud estratégicos provinciales.

e Fortalecer programas de salud intercultural y atencion comunitaria con
participacion de comunidades campesinas y pueblos originarios.
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e Fortalecer campafias de educacion sanitaria, prevencion y promocion de la
salud en instituciones educativas y organizaciones sociales.

Meta: Incrementar de 39,2% a 57% el porcentaje de personas que buscan atencion
médica ante problemas de salud y reducir progresivamente las brechas de atencion
primaria en las 13 provincias de la regién Cusco.

4. Objetivo estratégico: Reducir la incidencia de enfermedades infecciosas,
respiratorias y nutricionales en la regién Cusco mediante el fortalecimiento
de la atencion preventiva, vigilancia epidemioldgica y acceso a servicios
basicos de salud y saneamiento.

Problema identificado: La region Cusco presenta altos niveles de enfermedades
respiratorias, desnutricion, anemia infantil, tuberculosis y enfermedades tropicales
asociadas a pobreza, limitada atencién preventiva y deficiente acceso a agua
segura y saneamiento basico, afectando principalmente a nifios, adultos mayores
y poblaciones rurales vulnerables.

Estrategias:

¢ |mplementar un Programa Regional de Lucha contra la Anemia y
Desnutricion Infantil.

e Fortalecer campanas de vacunacion y atencién preventiva frente a IRA
y neumonias.

¢ |mplementar vigilancia epidemiolégica permanente en 4 provincias de
riesgo (La Convencion, Paucartambo, Calca y Urubamba).

e Mejorar cobertura de agua segura y saneamiento basico rural.

¢ |Implementar campafas masivas contra tuberculosis, dengue vy
enfermedades tropicales.

e Fortalecer laboratorios provinciales y capacidad de diagnostico
temprano.

e Priorizar atencion diferenciada para comunidades rurales, nifios y adultos
mayores.

Meta: Reducir el indice de IRA en menores de 5 anos en un 25%, reducir los indices
de anemia en ninos de 6 y 35 meses de 34,9 a 25 %, reducir a la mitad los casos
de tuberculosis y enfermedades tropicales a nivel regional, incrementar de 35% a
70% el porcentaje de poblacion que accede a agua con niveles adecuados de cloro
e incrementar de 57% a 70% el numero de hogares con acceso a red publica de
desague.

5. Objetivo estratégico: Fortalecer la proteccion de las personas adultas
mayores de la region Cusco, mediante la ampliacion de servicios
especializados, programas de envejecimiento saludable, mecanismos de
proteccidon social y espacios de integracion comunitaria que contribuyan a
mejorar su calidad de vida y garantizar el ejercicio pleno de sus derechos.
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Problema identificado: La region Cusco enfrenta un acelerado proceso de
envejecimiento poblacional sin contar con una red suficiente de servicios
especializados, programas de proteccidon social, infraestructura de cuidados vy
mecanismos de inclusion econdmica y social para atender adecuadamente las
necesidades de las personas adultas mayores. Esta situacidn genera mayores
niveles de vulnerabilidad, dependencia, pobreza, exclusion social y dificultades de
acceso a servicios de salud integral, especialmente en las zonas rurales de la

region.

Estrategias:

Implementar una Red Regional de Atencién Integral e inclusion social para
Personas Adultas Mayores articulando al Gobierno Regional,
municipalidades, establecimientos de salud, programas sociales y
organizaciones de la sociedad civil.

Fortalecer y ampliar los Centros Integrales de Atencion al Adulto Mayor
(CIAM) en las trece provincias y distritos de la region, priorizando las zonas
rurales y de mayor vulnerabilidad.

Gestionar la ampliacion de servicios de salud geriatrica, atencién
domiciliaria, rehabilitacion fisica y atencion de enfermedades cronicas en los
establecimientos de salud de la region.

Implementar programas de proteccion frente al abandono, la violencia y la
discriminacion contra las personas adultas mayores, fortaleciendo los
servicios de acompanamiento social y asistencia legal.

Meta: Incrementar del 12% al 20% la cobertura regional de servicios especializados
para personas adultas mayores al afio 2030, implementar o fortalecer 150 Centros
Integrales de Atencion al Adulto Mayor (CIAM) en la region.
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B. DIMENSION ECONOMICA
DIAGNOSTICO ECONOMICO REGIONAL:

La regién Cusco posee una de las economias mas importantes del pais gracias a
su riqueza turistica, minera, energética, agropecuaria y cultural. Sin embargo, esta
capacidad productiva no se ha traducido plenamente en bienestar para toda la
poblacién. Durante 2025 la pobreza monetaria en la regién aument6 de 18,5% a
18,8%"3, incorporando aproximadamente 3 800 nuevos pobres, pese a que Cusco
recibe importantes recursos provenientes del canon, la actividad turistica y la
explotacion de hidrocarburos. Este incremento estuvo asociado a una contraccion
economica regional estimada en 2,6%, producto principalmente de la caida de la
produccion minera (-13,0 %) y de hidrocarburos (-5,2 %).

A nivel macro: La economia cusquefia entré en contraccion durante 2025. En el
2.° trimestre de 2025 la economia regional se contrajo 4.9% interanual, acumulando
varios trimestres negativos y situandose entre las regiones con mayor retroceso.
Esta desaceleracion se profundizdé a lo largo de 2025 y se refleja en caidas
acumuladas del producto regional'. Sin embargo, esta reduccion no se podra
apreciar en evaluaciones del 2025 sino del 2026. Con esta salvedad se puede
observar que a nivel laboral la regién increment6 su posicién en el INCORE de
onceavo en el 2024 a quinto en el 2025.

Resultados de Laboral - INCORE 2025

(puesto entre 25 regiones, puntaje del O al 10)

Arequipa (1)
Moaguegua (2)

Ica (3)

Lima* (4)

Cusco (5

Junin (6)

Madre de Dios (7)
15 La Libertad (8)

Lima Provincias (9)

) & Tacna (10) §
Huancavelica (11)

Ancash (12)

20
19

23

Amazonas (
San Martin (16)
Ayacucho (

Mas competitivo

Menos competitivo

Nota: Lima*® comprende Lima Metropolitana y Callao.

3 INEI Estudio 2026
4 PE
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Sobre la Informalidad: Uno de los principales problemas estructurales de la
economia cusqueia es la elevada informalidad laboral. Segun la Encuesta
Permanente de Empleo Nacional (EPEN), durante 2025 la tasa de informalidad
alcanzé el 80,1%, superando ampliamente el promedio nacional de 70,2%. Esto
significa que aproximadamente 624 540 trabajadores desarrollan actividades
econdmicas sin acceso a seguridad social, derechos laborales ni sistemas de
pensiones. La informalidad se concentra principalmente en la actividad
agropecuaria (298 425 trabajadores), comercio (85 164 trabajadores) y otros
servicios (47 362 trabajadores), afectando directamente la productividad regional
y la calidad del empleo.

Sobre la Dependencia del turismo: El turismo continta siendo uno de los pilares
fundamentales de la economia regional. Segun estimaciones de la Red de Estudios
para el Desarrollo (REDES), esta actividad representa el 15,1% de la economia
regional y genera empleo para aproximadamente 66 mil personas. Durante el
primer semestre de 2025 la region recibié mas de 3,7 millones de visitantes y el
Santuario Historico de Machu Picchu super6 los 700 mil turistas. Sin embargo, la
economia cusquefia, tradicionalmente, mantiene una fuerte dependencia de esta
actividad, lo que la hace vulnerable frente a conflictos sociales, bloqueos,
fendmenos climaticos o crisis internacionales.

El gasoducto Sur Peruano: Proyecto con mayor capacidad para cambiar la
estructura econémica de la region; el Gasoducto Sur Peruano (GSP) permanece
paralizado y trabado legalmente desde su cancelacion en 2017 por el caso Lava
Jato. El proyecto cuenta con un avance fisico de entre el 20% y 35%, y el Estado
gasta mas de S/167 millones anuales solo en custodiar y mantener los tubos
abandonados. Tras la reciente crisis energética de marzo de 2026 provocada por
la rotura del ducto de Kamisea, provocada por una falla técnica de TGP, se ha
reavivado con urgencia el debate politico para su destrabe. En paralelo a la
reingenieria del trazo original, el Ejecutivo desde Lima, evalua la propuesta de
Transportadora de Gas del Peru (TGP) llamada "Extension Sur", un ducto
alternativo de 920 km enfocado en conectar directamente a las industrias y el nodo
energético sin depender de la ruta original entrampada. Esto extrae a la region
Cusco del esquema de priorizacion en su abastecimiento de gas natural,
postergando una vez mas la reivindicacion de miles de cusquenos.

La Planta de Fraccionamiento de Kepashiato: La region Cusco continua sin
contar con una infraestructura que permita procesar localmente los liquidos de gas
natural (LGN) provenientes de Camisea, pese a ser la principal zona productora de
gas del pais. La Planta de Fraccionamiento de Kepashiato ha sido planteada como
una alternativa estratégica para descentralizar el procesamiento de hidrocarburos
y promover la masificacion del gas en el sur peruano. Durante el afio 2024 se
concretd la transferencia de mas de 18 hectareas de terreno destinadas a la
ejecucion del proyecto, mientras que en 2026 el Gobierno Regional informé que el
predio cuenta con 18.2 hectareas y que se encontraba en proceso de culminacion
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del expediente técnico. Asimismo, se anuncié la evaluacién de mecanismos de
ejecucion mediante Obras por Impuestos y la participacion de Prolnversion. Sin
embargo, el proyecto aun no ha iniciado obras ni cuenta con una decisién definitiva
de inversion. Esta situacion limita la posibilidad de aprovechar la capacidad
instalada del sistema gasifero de la zona, considerando que la infraestructura
energética vinculada a Kepashiato forma parte de un corredor estratégico que
actualmente moviliza volumenes superiores a 920 millones de pies cubicos diarios
(MMSCFD) de gas natural y cuya capacidad proyectada alcanza hasta 1,540
MMSCEFD. La ausencia de esta planta impide generar valor agregado en la region,
restringe la creacion de empleo industrial y mantiene la dependencia de centros de
procesamiento ubicados fuera del territorio cusquefio.

El Complejo Petroquimico del Sur: La industria petroquimica, es primer eslabon
de importantes cadenas productivas y plataforma fundamental para el crecimiento
y desarrollo regional impulsando importantes cadenas industriales (textil, vestido,
automotriz, transporte, electrénica, construccién, plasticos, farmacéutica, quimica
y principalmente de alimentos y fertilizantes entre otras.

El desarrollo del Complejo Petroquimico del Sur permanece paralizado pese a que
el Peru dispone de importantes reservas de gas natural en Kamisea y Candamo, y
enfrenta una creciente dependencia de productos petroquimicos importados. Uno
de los casos mas criticos es el de la urea, fertilizante fundamental para la agricultura
nacional (Peru es el segundo pais en Latinoamérica y el Caribe que mas depende
de las importaciones de fertilizantes). Actualmente, el pais cubre el 100% de su
demanda de urea mediante importaciones, habiendo adquirido mas de 300,000
toneladas durante el ano 2025. Ademas, el costo de importacion de fertilizantes y
otros insumos derivados supero los 400 millones de ddlares anuales entre 2023 y
2025, mientras que los precios internacionales de la urea llegaron a ubicarse entre
650 y 750 ddlares por tonelada en 2026. La inexistencia de una industria
petroquimica basada en el gas de Camisea impide transformar este recurso en
fertilizantes, plasticos e insumos industriales de alto valor agregado, limitando la
diversificacion productiva del sur peruano. A ello se suma la paralizacion del
Gasoducto Sur Peruano, infraestructura considerada clave para garantizar el
suministro energético requerido por un complejo petroquimico de gran escala.
Como consecuencia, Cusco y la macrorregiéon sur continua postergada de
oportunidades de industrializacion, generacibn de empleo especializado,
incremento de la competitividad agricola y fortalecimiento de la seguridad
alimentaria regional y nacional.

Sobre los recursos provenientes de la mineria: La mineria y los hidrocarburos
constituyen otro eje fundamental del aparato productivo regional. La actividad
minera representa aproximadamente el 40% del Producto Bruto Interno regional y
mas del 52% del valor total de las exportaciones. En 2025, Cusco recibi6 alrededor
de S/ 454 millones por concepto de canon minero, ubicandose entre las seis
regiones con mayores ingresos por este concepto. Asimismo, entre enero y
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septiembre de 2025 las exportaciones de cobre alcanzaron US $1563 millones,
mientras que las exportaciones mineras totales superaron los US $1691 millones.

La exportacion en la region: El desempeno exportador regional muestra
fortalezas importantes. Durante 2025, Cusco registré exportaciones por US $2934
millones, lo que representd un crecimiento de 12,4% respecto al afio anterior y el
3,3% de todas las exportaciones nacionales. De este total, US $2882 millones
corresponden a exportaciones tradicionales, principalmente mineras, confirmando
la alta dependencia de la economia regional respecto a la extraccion de recursos
naturales.

Conjuncion de dificultades en la region: No obstante, la economia regional
enfrenta importantes desafios vinculados a la baja diversificacidn productiva,
limitada industrializacion y deficiente ejecucién de inversiones publicas. Diversos
informes sefialan que mas de 3 000 proyectos publicos permanecen paralizados o
abandonados en la regidn, situacién que limita la generacion de empleo, reduce la
competitividad territorial y retrasa el cierre de brechas sociales y productivas.
Asimismo, durante 2025 la produccion regional registré una caida cercana al 7,2%
en algunos periodos del ano, afectada por el menor dinamismo de sectores como
mineria, construccion, agropecuario y turismo.

El Agro en la region — somos una cultura agrocéntrica: La base de nuestra
cultura estd cimentada en la cultura agricola y ganadera; sin embargo,
deculturizada y asi, reducida a una actividad econémica-productiva. Desde ese
contexto y por los criterios de produccion, rentabilidad y valor agregado; el agricultor
es condenado a vivir en la marginalidad y limitado acceso a sus derechos;
condicionado ademas al nivel de aporte al PBI, mas no al valor de la sostenibilidad
de la vida humana, que es el principal objetivo universal y filosofia cultural Andina
y Amazonica.

En la region Cusco, sector agropecuario, continia siendo la principal actividad
econdmica para miles de familias rurales (aprox. 190 unidades productivas,
representa por lo menos el 5% del PBI regional), aunque presenta bajos niveles de
productividad, limitada tecnificacidn y alta vulnerabilidad frente al cambio climatico.

Gran parte de la agricultura regional se desarrolla bajo esquemas de subsistencia,
infraestructura deficiente para acceder a mercados, limitado acceso a
financiamiento, deficiente infraestructura de riego y asistencia técnica. Esta
situacion contribuye a que amplios sectores rurales permanezcan al margen de los
beneficios del crecimiento econémico regional.

A pesar de su gran potencial productivo, existe serias limitantes para la generacion
del valor agregado por la débil presencia de inversion publica y motivacion de la
inversion privada en cuanto a la implementacion de tecnologia para su
transformacién, sumado a ello una deficiente infraestructura de riego. EI 97% de la
superficie agricola se encuentra sin tecnificacion, el 56.5% de sistema de riego se
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encuentra en mal estado y el 47.7% de productores agropecuarios no cuentan con
servicios publicos de asistencia técnica.

Mineria Ancestral, Artesanal — nueva ruralidad.- La nueva ruralidad implica una
transformacion de las actividades econdmicas y sociales en el ambito rural,
desplazando la predominancia exclusiva de la agricultura hacia actividades
complementarias o alternativas como la mineria a pequefa escala. En Cusco, con
su riqgueza mineral y tradicion ancestral, la mineria artesanal representa una
oportunidad para diversificar la economia rural. La mineria ancestral y ancestral en
Cusco, no solo es una fuente econdmica, sino también un legado cultural valioso.
Representa técnicas y saberes transmitidos de generacidon en generacion,
vinculados a la identidad local y a practicas sostenibles en equilibrio con el entorno
natural. Reconocer y fortalecer esta mineria artesanal ayuda a preservar el
patrimonio cultural y social de las comunidades.

La mineria artesanal puede generar ingresos y empleo en comunidades rurales,
contribuyendo a mejorar las condiciones de vida y reducir la migracion hacia las
ciudades. Al ser una actividad generadora de recursos, puede impulsar economias
locales, impulsar cadenas productivas vinculadas (comercializacidn, servicios), y
fortalecer la autonomia econdémica regional.

A diferencia de la mineria a gran escala, la mineria artesanal puede ser una
actividad mas controlada y con menor impacto ambiental si se acompafna de
politicas y capacitaciones adecuadas. Promover practicas responsables y
tecnologias limpias es fundamental para asegurar la sostenibilidad ambiental.

Existen desafios relacionados con la formalizacién, acceso a tecnologia,
financiamiento, y regulacion que deben ser abordados para potenciar la mineria
artesanal como sector estratégico. En la region Cusco, un plan concertado debe
integrar a actores locales, gobiernos, y empresas para apoyar la mineria artesanal
en su contribucion al desarrollo regional.

La falta de financiamiento: La Region Cusco enfrenta una tension estructural
entre la magnitud de sus necesidades de inversion publica y la capacidad real de
financiamiento que le otorga su presupuesto anual ordinario. Esta brecha no es
coyuntural ni atribuible unicamente a problemas de gestion, sino que responde a
una caracteristica mas profunda del territorio: Cusco concentra infraestructura
estratégica de escala regional, macroregional y nacional, cuyos costos superan
largamente la logica de ejecucion anual fragmentada que impone el presupuesto
publico tradicional.

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del Gobierno Regional del Cusco
para los ultimos afios ha oscilado, de manera referencial, entre S/ 1 600y S/ 1 900
millones, de los cuales solo una fraccion, generalmente entre 30% y 40%, se
destina a inversion publica. En términos reales, ello significa que el Cusco dispone
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anualmente de entre S/ 500 y S/ 700 millones para financiar todos sus proyectos
de inversion, grandes y pequefios, urbanos y rurales, sociales y productivos.

Esta capacidad resulta claramente insuficiente cuando se contrasta con el perfil de
los principales proyectos estratégicos de la region, cuyos costos individuales
superan, en muchos casos, el total del presupuesto anual de inversion regional.

En el sector salud, extrayendo los proyectos del Ejecutivo Nacional (Hospital
Antonio Lorena u hospital de Quillabamba), se tienen proyectos emblematicos
imprescindibles como el nuevo Hospital Regional del Cusco, requeriria una
inversion estimada entre S/ 1 300y S/ 1 700 millones.

En el sector transporte tenemos el Corredor Vial Cusco—Quillabamba (Tunel La
Verodnica), fundamental para la integracion entre la sierra y la selva cusquefia, que
demanda entre S/ 1 800 y S/ 2 500 millones, debido a la complejidad geografica y
a la necesidad de puentes, tuneles y obras de proteccion. A ello se suma un
conjunto de corredores viales interprovinciales —Cusco—-Espinar,
Cusco—Paucartambo, Cusco—Canchis, Cusco—Chumbivilcas, Integracién k’'ana,
cuyo costo acumulado superan los S/ 800 millones, esta también el corredor Palma
Real — Echarati — Kimbiri (hacia Pichari) de aproximadamente 236 km y con un
costo entre S/ 2 300 y S/ 3 000 millones; conectaria de manera permanente a la
provincia de La Convencion con el VRAEM vy la regidon Ayacucho-Lima y es
complementario al proyecto estratégico del Tunel La Verdnica.

En saneamiento, el sistema integral de agua y alcantarillado para Cusco
Metropolitano representa otra inversion estructural de gran escala, con un costo
estimado de S/ 700 a S/ 1 000 millones. Se trata de una infraestructura critica para
la salud publica, el medio ambiente y el turismo, pero cuyos beneficios se
materializan en el largo plazo, lo que hace ineficiente su financiamiento mediante
presupuestos anuales rigidos.

Asimismo, los proyectos de irrigacion y afianzamiento hidrico (represas), canales
y riego tecnificado— alcanzan de manera conjunta entre S/ 400 y S/ 600 millones,
mientras que la infraestructura educativa de alta complejidad, que incluye colegios
emblematicos e institutos tecnoldgicos, requiere entre S/ 300 y S/ 550 millones. A
ello se anaden proyectos de infraestructura logistica y productiva regional,
orientados a dinamizar cadenas agropecuarias y comerciales, con costos que
fluctuan entre S/ 200 y S/ 350 millones.

Ejecutar cualquiera de estas infraestructuras unicamente con asignaciones anuales
implica extender su construccidon durante seis, ocho o mas afos, con el
consiguiente incremento de costos, obsolescencia tecnolégica y pérdida de
beneficios sociales.

Este panorama revela que el Cusco no enfrenta un problema de ausencia de
proyectos, sino un descalce estructural entre el tamafo de su cartera de inversiones
y los instrumentos financieros disponibles. El financiamiento exclusivamente via
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presupuesto corriente genera tres efectos negativos acumulativos: la fragmentacion
de la ejecucion, la prolongacion excesiva de los plazos y el incremento sistematico
de los costos finales.

En este contexto, la busqueda de recursos via endeudamiento responsable
aparece no como una opcién politica discrecional, sino como una necesidad técnica
para proyectos de alta escala.

En consecuencia: el principal desafio econdémico del Cusco consiste en
transformar una economia altamente dependiente del turismo, la mineria y los
hidrocarburos en un modelo mas diversificado, inclusivo y sostenible. Para ello
resulta indispensable fortalecer la industrializacidn regional, impulsar la agricultura
familiar, mejorar la competitividad de las cadenas productivas, reducir la
informalidad laboral, acelerar la ejecucion de inversiones publicas y garantizar que
la riqueza generada por los recursos naturales contribuya efectivamente al
desarrollo de las 13 provincias y al bienestar de toda la poblacién cusquefa.
Asimismo, es importante proponer mecanismos viables de financiamiento de obras
en la region.

PROPUESTAS EN ECONOMIA

1. Objetivo estratégico: Reducir la informalidad laboral a través de acciones
propositivas por parte del GORE Cusco

Problema: La economia regional presenta una elevada informalidad laboral que
afecta a mas de 624 mil trabajadores, quienes desarrollan actividades econémicas
sin acceso a seguridad social, proteccion laboral ni sistemas de pensiones. Esta
situacion limita la productividad, reduce los ingresos familiares y restringe la
capacidad de crecimiento de las unidades productivas regionales.

Estrategias

e Fortalecer los Centros de Innovacion Productiva y Transferencia
Tecnologica (CITE) y los servicios regionales de desarrollo empresarial.

¢ Incrementar los programas regionales de capacitacion y asistencia técnica
para micro y pequefas empresas.

e Especificar el programa procompite regional por provincia e incrementar el
presupuesto de 20 a 30 millones de soles por afio. Reducir su sistema
burocratico para ejecutar los presupuestos y transparentar el destino de los
recursos.

e Crear plataformas regionales de articulacion comercial entre productores y
mercados.

e Fortalecer las cadenas productivas regionales para facilitar el acceso de las
MYPE a mercados formales.
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Meta: Reducir la informalidad laboral regional de 80,1 % a 70%.

2. Objetivo estratégico: Incrementar la participacion de actividades no
extractivas en el Producto Bruto Interno Regional

Problema identificado: La economia cusquefa mantiene una alta dependencia
de actividades extractivas, turismo e hidrocarburos, sectores vulnerables a crisis
externas, conflictos sociales y fluctuaciones del mercado internacional. Esta
situacion limita la diversificacion econdmica y la generacién de empleo sostenible
en las provincias. Si consideramos como sector extractivo unicamente la extracciéon
de minerales e hidrocarburos (48,4%), entonces las actividades no extractivas
representan aproximadamente el 51,6% de la economia regional.

Estrategias:

e Implementar el Plan Regional de Diversificacion Productiva con enfoque
territorial.

e Promover la industrializacion de productos agropecuarios mediante
infraestructura productiva regional y con estimulo de Procompite.

e Impulsar corredores econdmicos provinciales articulando agricultura,
turismo, artesania y comercio. En complementariedad, elaborar sistemas de
premiacion y reconocimiento a las empresas que vendan productos venidos
de la agricultura familiar.

e Fortalecer programas regionales de innovacion, emprendimiento y desarrollo
tecnologico.

e Promover la participacion de productores regionales en ferias
interregionales, nacionales e internacionales.

e Fortalecer la articulacion entre universidades, institutos y sectores
productivos.

Meta: Incrementar en 15% la participacion de actividades econdmicas no
extractivas en la economia regional (de 51.6% a 66.6%).

3. Objetivo estratégico: Fortalecer la soberania alimentaria de la regién Cusco
mediante el incremento sostenible de la producciéon agropecuaria, el
fortalecimiento de la agricultura familiar, la gestion eficiente de los recursos
hidricos y la articulacion de los productores a los mercados locales y
regionales, garantizando el acceso de la poblaciéon a alimentos suficientes,
nutritivos y producidos en el territorio regional.

Problema identificado: La agricultura familiar constituye la base de la seguridad
alimentaria regional y concentra la mayor parte de las mas de 180,000 unidades
agropecuarias existentes en Cusco. Sin embargo, el sector enfrenta bajos niveles
de productividad debido a la limitada disponibilidad de riego, escasa asistencia
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técnica, reducida incorporacion de tecnologias y alta vulnerabilidad frente a
sequias, heladas e inundaciones. Segun el INEI, aproximadamente el 30% de la
Poblacién Econdémicamente Activa (PEA) regional depende de la actividad
agropecuaria, mientras que gran parte de los productores desarrolla actividades de
subsistencia con baja rentabilidad. Asimismo, la creciente dependencia de
alimentos provenientes de otras regiones y la disminucién progresiva de cultivos
tradicionales amenazan la capacidad de abastecimiento alimentario regional. Esta
situacion limita la generacion de ingresos rurales y reduce la capacidad del Cusco
para garantizar una alimentacién adecuada y sostenible para su poblacion.

Estrategias:

e Implementar el Programa Regional de Soberania Alimentaria y Agricultura
Familiar.

e Ampliar la infraestructura de riego, reservorios, qochas y proyectos de
siembra y cosecha de agua para fortalecer la seguridad hidrica.

e Promover la recuperacion, conservacion y uso de semillas nativas y cultivos
andinos estratégicos.

e Impulsar la produccion agroecolégica y practicas agricolas sostenibles
adaptadas al cambio climatico.

e Desarrollar centros de acopio, transformacion y comercializacién para
productos de la agricultura familiar.

e Fortalecer la asociatividad y organizacion de productores para mejorar su
capacidad de negociacion y acceso a mercados.

e Promover la articulacion de la agricultura familiar con programas de compras
publicas, comedores populares, instituciones educativas y programas
sociales.

¢ |mplementar programas de capacitacion en gestion empresarial rural, valor
agregado y comercializacion.

e Fortalecer sistemas de informacién agraria y gestion de riesgos climaticos
para mejorar la capacidad de respuesta de los productores.

¢ Implementar el Programa Regional de Fortalecimiento de la Caficultura
Cusquefna, desarrollando programas de renovacion y rehabilitacion de
plantaciones con variedades de alta productividad y resistencia a
enfermedades; fortaleciendo la asistencia técnica especializada en manejo
agronomico, control fitosanitario, cosecha y poscosecha; e implementando
modulos de secado solar, secadores tecnificados y centros de beneficio
hamedo en las principales zonas cafetaleras para mejorar la calidad del
grano Yy reducir pérdidas productivas.

¢ Implementar un programa regional de promocion comercial que articule a
los productores de citricos de la provincia de La Convencion y de palta del
valle de Limatambo con empresas regionales, cadenas comerciales,
mercados mayoristas, agroindustrias, hoteles, restaurantes y programas de
compras publicas. La estrategia contemplara la organizacion de ruedas de
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negocios, plataformas digitales de comercializacion, centros de acopio y
clasificacion, certificacion de calidad y asistencia técnica para el
cumplimiento de estandares comerciales.

Meta: Incrementar en 40% el ingreso promedio de las familias dedicadas a la
agricultura familiar. Beneficiar a 100,000 productores de agricultura familiar
mediante programas de asistencia técnica, innovacion productiva y fortalecimiento
organizacional. Incorporar 50,000 hectareas a sistemas de riego mejorado, siembra
y cosecha de agua.

4. Objetivo estratégico: Impulsar la mineria artesanal del Cusco en un modelo
de mineria responsable, formal, competitiva y generadora de desarrollo
territorial, incentivando el valor agregado regional mediante la formalizacién,
la industrializacion local y la sostenibilidad ambiental

Problema identificado: La mineria artesanal y de pequena escala (MAPE) en la
region Cusco constituye una de las actividades econdmicas mas importantes fuera
de la gran mineria formal. Sin embargo, debido a que una parte significativa de esta
actividad es informal o se desarrolla fuera de los canales oficiales, no existe una
cifra exacta del valor economico que genera. Es necesario trabajar con
estimaciones. Registros del Ministerio de Energia y Minas indican que en Cusco
podria movilizar entre S/ 2 000 y S/ 4 500 millones anuales, considerando tanto
produccion formalizada como informal. Una parte importante de esta produccion
no ingresa plenamente a los registros tributarios ni estadisticos nacionales, por lo
que el impacto econdmico real puede ser mayor.

Provincias con mayor presencia son Chumbivilcas, Espinar, Canas, Paruro,
Quispicanchi, La Convencion. Chumbivilcas concentraria la mayor cantidad de
trabajadores dedicados a mineria artesanal, se estima en la provincia operarian
alrededor de 15 000 mineros. No existe un censo oficial, pero una estimacion
razonable es entre 20 a 30 mil mineros directos y con servicios asociados entre 30
mil y 40 mil personas; del cual se deduce un aproximado de entre 120 mil y 180
personas involucradas.

La brecha de formalizacion, continua siendo el principal problema. Datos recientes
muestran que en Cusco existirian aproximadamente 3 900 inscritos en el REINFO,
pero tras el filtro del MINEM solo 1 365 permanecieron vigentes y 2 559 fueron
excluidos del proceso por falta de avances. Mas del 90 % de la actividad continuaria
excluido de la formalidad. Entre los principales obstaculos se encuentran;
superposicion de concesiones, dificultad para obtener contratos de explotacién,
elevados costos ambientales, excesiva burocracia, escasa asistencia técnica, falta
de financiamiento, baja capacidad del gobierno regional para acompafar el
proceso.

Estrategias
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e Promover procesos de formalizacidon que reconozcan la mineria ancestral,
faciliten el acceso a derechos mineros, y ofrezcan capacitacion técnica para
mejorar productividad y seguridad.

e Implementar programas de capacitacion en técnicas limpias, gestidon
ambiental y seguridad minera, promoviendo el equilibrio entre produccion y
conservacion del entorno.

¢ Desarrollar programas de formacion, acceso a tecnologias apropiadas y
financiamiento para que las comunidades mineras mejoren sus procesos y
productos.

e |ncentivar la creacion de cadenas productivas complementarias, como
procesamiento, comercializacién, y turismo cultural ligado a la mineria
ancestral.

e Crear espacios de dialogo entre autoridades locales, comunidades, sector
privado y sociedad civil para definir y ejecutar politicas inclusivas que
favorezcan la formalizacion y el desarrollo sostenible de la mineria artesanal
en la region.

Meta: Constituir un equipo profesional con participacion de actores y la academia
que impulse la formalizacion al menos el 30% de las unidades productivas de
mineria artesanal y pequena mineria del Cusco, duplicar el valor agregado regional
generado por esta actividad y reducir por lo menos en un 30% el uso de tecnologias
contaminantes, mediante un modelo regional de desarrollo minero sostenible.

5. Objetivo estratégico: Integrar las 13 provincias del Cusco y promover una
articulacion vial en la macrorregion Sur.

Problema identificado: La limitada conectividad vial entre centros de produccion,
mercados y destinos turisticos incrementa los tiempos de traslado, encarece el
transporte de mercancias y restringe el desarrollo econdmico de las provincias.
Gran parte de la red vial departamental presenta deficiencias de transitabilidad,
especialmente durante las temporadas de lluvias.

La articulacion vial de la macrorregion sur continua siendo uno de los principales
desafios para la integracion econdomica y territorial del pais. Este espacio,
conformado por regiones como Cusco, Arequipa, Puno, Apurimac, Moquegua,
Tacna y Madre de Dios, concentra importantes actividades mineras, agropecuarias,
turisticas y comerciales, pero aun presenta brechas significativas de conectividad.

Estrategias:

e Priorizar la culminacion e incidencia para el desembolso presupuestal para
la pavimentacion de las siguientes obras que integran corredores
economicos, turisticos y agropecuarios:

Proyecto Provincia Estado Accién
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Mejoramiento de la carretera
Amparaes — Puente Tahuis

Calca

En ejecucion

Culminar

Carretera departamental
Muyuorcco — Colquemarca

Chumbivilcas

En ejecucion (38 % de
avance reportado en
2025)

Llegar al 85%

Mejoramiento de la carretera Paucartambo|En ejecucion Culminar

Paucartambo — Abra Acjanaco

Asfaltado definitivo de la carretera |Paruro En ejecucion Culminar

Tincoc — Cusibamba

Mejoramiento de la carretera El Canas En ejecucion Culminar

Descanso

Puente sobre el rio Velille — Chumbivilcas|En ejecucién Culminar

Challhuanca

Puente carrozable sobre el rio Quispicanchi |En ejecucién Culminar

Vilcanota (Paroccan)

Carretera Yauri — Suykutambo Espinar Inicio de ejecucién en |Incidir para el
2026 desembolso de

presupuesto

¢ |mplementar un programa permanente de mantenimiento rutinario y
periddico de la red vial regional.
e Construir y rehabilitar puentes en zonas con problemas recurrentes de

conectividad.

e Mejorar la transitabilidad de vias que articulan centros de produccion
agricola con mercados provinciales y regionales.
J Incorporar tecnologias de estabilizacidén y proteccidon de carreteras
frente a deslizamientos, inundaciones y eventos climaticos.
e Fortalecer la capacidad operativa regional para la atencién de emergencias

viales.

e Coordinar con gobiernos locales la articulacion de la red vial vecinal con la

red vial departamental.

¢ Incidencia para la conclusion/ejecucion de los siguientes proyectos de

inversion publica:

Proyecto

Entidad ejecutora

Estado

Carretera Cusco — Chinchero —
Urubamba

MTC / Provias
Nacional

Estudio definitivo en desarrollo
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Carretera Negromayo — Yauri — San MTC / Provias Estudio definitivo y

Genaro Nacional autorizaciones

Puente San Francisco MTC / Provias Proceso de contratacién
Nacional

Corredor Vial Valle Sagrado de los MTC / Provias Intervenciones y mejoramiento

Incas (Cusco — Pisac — Urubamba — Nacional en ejecucion

Chinchero — Ollantaytambo — Abra
Malaga — Santa Maria)

Autopista San Jerénimo — Urcos MTC En planificacion y desarrollo
Autopista Izcuchaca — Cusco MTC En planificacién y desarrollo
Via de Evitamiento del Cusco MTC En desarrollo

Mejoramiento del camino vecinal Provias En impulso técnico

Lamay — Poques — Sapacto — Dv. R26 | Descentralizado
— Huama - Janac (asistencia técnica
y financiamiento nacional)

mejoramiento y asfaltado de MTC En planificacion
aproximadamente 218 kildbmetros en
el tramo Kimbiri — Kiteni — Palma Real

Impulsar una estrategia permanente de incidencia politica y técnica ante el
Gobierno Nacional, el Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC),
el Ministerio de Economia y Finanzas y los organismos responsables del
proyecto, con el objetivo de acelerar la ejecucion y puesta en operacién del
Aeropuerto Internacional de Chinchero, infraestructura estratégica para el
desarrollo del sur peruano. Para ello, se promovera la conformacion de una
mesa regional de seguimiento integrada por el Gobierno Regional del Cusco,
municipalidades, gremios empresariales, universidades y organizaciones
sociales, encargada de monitorear el avance fisico y financiero de la obra.
Esta estrategia cobra especial relevancia considerando que el proyecto
registra avances que fluctuan entre el 40% y 49.5% de ejecucion fisica,
segun reportes oficiales del MTC, y que su capacidad proyectada permitira
atender entre 8 y 10 millones de pasajeros anuales, convirtiéndose en uno
de los principales hubs aeroportuarios del pais.

Impulsar una estrategia sostenida de incidencia politica, técnica e
institucional ante el Gobierno Nacional, el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones (MTC), Provias Nacional y las entidades competentes, con
la finalidad de acelerar la viabilidad, financiamiento y ejecucion del proyecto
Tunel de La Veronica, considerado una infraestructura estratégica para
integrar la sierra y la selva cusquefa. Para ello, se promovera la
conformacién de una mesa regional de seguimiento integrada por el
Gobierno Regional del Cusco, municipalidades provinciales y distritales,
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organizaciones sociales, camaras de comercio y sectores productivos de La
Convencidn y Cusco, encargada de monitorear el avance de los estudios y
exigir el cumplimiento de los cronogramas establecidos. Esta estrategia
resulta fundamental considerando que el proyecto contempla un tunel de
14.86 kildmetros de longitud y 11.41 kilbmetros de accesos, con una
inversion inicial de S/ 2.9 millones destinada a los estudios de preinversion,
y beneficiara directamente a mas de 421,954 habitantes de las provincias
de Cusco y La Convencion.

e Impulsar una estrategia sostenida de incidencia politica, técnica e
institucional ante el Gobierno Nacional, el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones (MTC), Provias Nacional y las entidades competentes, con
la finalidad de acelerar la viabilidad, del proyecto para el asfaltado integral
del corredor Palma Real — Echarati — Kimbiri (hacia Pichari)- red vial nacional
PE-28B. proyecto que conectaria estratégica y de manera permanente a la
provincia de La Convencién con el VRAEM y la regién Ayacucho-Lima. Para
ello, se promovera la conformacién de una mesa regional de seguimiento
integrada por el Gobierno Regional del Cusco, municipalidad provincial de
La Convencion y distritos de influencia, organizaciones sociales, camaras
de comercio y sectores productivos de La Convencion y Cusco, encargada
de monitorear el avance de los estudios y exigir el cumplimiento de avance
del proyecto.

¢ Impulsar una estrategia de incidencia politica, técnica e institucional ante el
Gobierno Nacional, el Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC,
con el propdosito de incorporar y priorizar el proyecto de Tren de Cercanias
de Cusco dentro de la cartera nacional de infraestructura de transporte. Para
ello, se promovera la elaboracion de estudios de demanda, preinversion y
alternativas de trazado que articulen la ciudad del Cusco con los principales
centros urbanos y econodmicos de la provincia, incluyendo los distritos de
San Jerénimo, San Sebastian, Wanchaq, Santiago, Poroy, Cachimayo, Anta
y Urubamba. Esta estrategia responde a la creciente presién sobre la
movilidad urbana de una conurbacion que supera los 600 mil habitantes y
que recibe anualmente mas de 3 millones de visitantes, generando altos
niveles de congestion vehicular, tiempos de desplazamiento prolongados y
mayores costos logisticos.

Meta: Pavimentar y/o mejorar 1500 kilbmetros de carreteras departamentales y
lograr que el 85% de la red vial regional se encuentre en condiciones adecuadas
de transitabilidad al finalizar la gestion y; consolidar la potencial articulacion vial de
la Macrorregion Sur

5. Objetivo estratégico: Alcanzar una ejecucion superior al 95% del
presupuesto de inversion publica regional
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Problema identificado: La regién presenta dificultades recurrentes en la ejecucion
de proyectos de inversion publica, reflejadas en obras paralizadas, retrasos
administrativos y limitada capacidad de gestidon. Esta situacién retrasa el cierre de
brechas econdmicas y sociales, afectando directamente el desarrollo regional.

Estrategias:

e Crear una Unidad Regional de Seguimiento y Monitoreo de Inversiones
Estratégicas.

e Fortalecer las capacidades técnicas de formulacién y ejecucién de
proyectos.

¢ Implementar sistemas digitales de control y seguimiento fisico-financiero.

e Establecer metas trimestrales de ejecucion para las unidades ejecutoras.

¢ Priorizar proyectos de alto impacto econémico y social.

e Brindar asistencia técnica a gobiernos locales.

e Fortalecer la transparencia y la vigilancia ciudadana de las inversiones.

Meta: Alcanzar una ejecucién presupuestal superior al 95 % y reducir en 80% el
numero de proyectos regionales paralizados.

6. Objetivo estratégico: Reactivar la ejecucion de obras paralizadas

Problema identificado: Las obras paralizadas en la region Cusco (como se
aprecia en la tabla mas abajo), todas bajo responsabilidad del Gobierno Regional,
representan un compromiso financiero de aproximadamente S/ 73.4 millones que
actualmente no genera beneficios publicos. La paralizacion afecta principalmente
a infraestructura educativa, social y turistica, sectores clave para el desarrollo
humano y econdmico regional, impactando de manera directa a poblaciones
vulnerables y a territorios rurales. Esta situacion revela una concentracion del
problema en la gestidn regional de la inversion publica y evidencia que la
paralizacion no es un hecho aislado, sino un fendmeno recurrente con efectos
econdmicos y sociales acumulativos.

Las causas identificadas —incumplimiento de contrato, falta de recursos financieros
y liquidez, ausencia de permisos y licencias, interferencias y otros factores—
reflejan fallas estructurales en la planificacion, formulacion y ejecucion de los
proyectos. En conjunto, estas deficiencias muestran debilidades en la programacion
presupuestal, la gestion contractual y el aseguramiento de condiciones para los
habilitantes antes del inicio de obras. Las consecuencias incluyen pérdida de valor
del gasto publico, retraso en la provisién de servicios esenciales, mayor riesgo de
sobrecostos futuros y deterioro de la confianza ciudadana, lo que plantea la
necesidad de fortalecer la gobernanza y la capacidad técnica del Gobierno Regional
del Cusco.
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Estrategias:

¢ Declarar la reactivacion de las obras siguientes paralizadas como
prioridad regional de interés publico, con un mandato politico expreso y
metas verificables, incorporadas al Plan de Desarrollo Regional Concertado
y al Presupuesto Multianual.

COSTO
IDAD ACTUALIZADO NIVEL DE CAUSAL
o EDRIPCAON Ok ENT (Seqdn INVIERTE GOBIERNO PARALIZACION
b1
ILEST.P ANTA - ZURITE- LA
HUAYLLA DEL DISTRITO DE GOBIERNO 2
2231347 | ZURITE - PROVINCIA DE G. REGIONAL | INCUMPLIMIENTO

REGIONAL CUSCO 25,408,888

ANTA - DEPARTAMENTO DE CONTRATO
DE CUSCO
10 FALTA DE
LE.l. N 50709
GOBIERNO RECURSOS
2136787 | CONCHACCALLA SAN | coonnal cusco | 23131551 | S REGIONAL [ o NCIEROSY
JERONIMO st

MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE LOS
SERVICIOS DE EDUCACION
PRIMARIA DE LA LE. N°
50220 DE LA COMUNIDAD GOBIERNO
2468942 | - AMPESINA DE MATINGA | REGIONAL CUSCO | 10,392,727 | O REGIONAL 15 0TROS
DEL DISTRITO DE TARAY -
PROVINCIA DE CALCA -
DEPARTAMENTO DE
CUSCO
CONSTRUCCION
e

GOBIERNO PERMISOS,
2045796 |  REHABILITACION A o b | S 6. REGIONAL el
PETIONAS N AUTORIZACIONES
DISCAPACIDAD EN LA
REGION CUSCO
MEIORAMIENTO DE LOS
SERVICIOS TURISTICOS EN
LA CORDILLERA ARCOIRIS-
COMUNIDAD CAMPESINA GOBIERNO
2393636 | 1 palccOYO- DISTRITO | REGIONAL CUSCO 6,060,372 CoRERQIN. - | REERERCIS
DE CHECACUPE -
PROVINCIA DE CANCHIS -
REGION CUSCO

FUENTE: Contraloria General de la republica (set-2025)

e Crear una Unidad Regional de Reactivacion de Proyectos Estratégicos
son asistencia técnica, de caracter temporal y adscrita directamente a la
Gerencia General Regional, con autonomia operativa y capacidad de
coordinacion intersectorial. Esta unidad tendria como funciones principales
la clasificacion técnica y financiera de las obras paralizadas, la definicion de
rutas de reactivacion (continuidad, reformulacion, resolucion contractual o
liquidacién), y la articulacion con la Contraloria, el MEF y los sectores
correspondientes para destrabar permisos, licencias e interferencias. Su
actuacion permitiria evitar decisiones fragmentadas y acelerar la toma de
decisiones politicas con respaldo técnico.
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¢ Financiamiento para obras en estado critico via endeudamiento
regional, priorizando aquellas con mayor avance fisico y mayor impacto
social. Esto incluye la reasignacion presupuestal intra e intersectorial, el uso
focalizado de endeudamiento regional autorizado por el MEF, y la
implementacion de acuerdos de gestion con el gobierno nacional para
cofinanciar proyectos educativos y sociales. El criterio politico central debe
ser evitar la pérdida irreversible del capital ya invertido y reducir el costo
futuro de reactivacion.

Meta: Reactivacion el total de los 5 proyectos de inversion publica identificados por
la CGR.

7. Busqueda de financiamiento para obras estratégicas en la region:

Problema identificado: La Region Cusco enfrenta una brecha estructural entre la
magnitud de sus necesidades de inversion publica y la capacidad efectiva de
financiamiento que le otorga el presupuesto anual ordinario. Con un Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) que fluctua entre S/ 1 600 y S/ 1 900 millones, de los
cuales solo 30% a 40% se destinan a inversion, la regién dispone anualmente de
S/ 500 a S/ 700 millones para ejecutar proyectos de toda escala. Esta capacidad
resulta insuficiente frente a proyectos emblematicos cuyos costos individuales
superan dicho monto, como el nuevo Hospital Regional del Cusco (S/ 1300-1700
millones), el Corredor Vial Cusco—Quillabamba_Tunel La Veronica (S/ 1800-2500
millones), los corredores viales interprovinciales (S/ 500-800 millones), el sistema
integral de agua y saneamiento de Cusco Metropolitano (S/ 700—1 000 millones),
asi como proyectos de irrigacion, educacion e infraestructura productiva que, en
conjunto, superan varios miles de millones de soles. La ejecucion fragmentada de
estas obras prolonga plazos, incrementa costos y posterga beneficios sociales y
econdémicos.

Objetivo estratégico: proponer al ejecutivo nacional un esquema de
endeudamiento para financiar obras de infraestructura regional.

Estrategias:

e Elaborar un esquema de endeudamiento regional responsable orientado
exclusivamente a reordenar el tiempo de la inversion publica, sin ampliar el
gasto corriente.

e Se propone autorizar un endeudamiento maximo equivalente al 33% del PIA
2026, tomando como escenario base un PIA de S/ 1 800 millones, lo que fija
un limite de S/ 600 millones. El instrumento seria la emisién de Bonos
Regionales de Inversion Cusco, en soles, a un plazo de 12 a 15 afos, sin
garantia soberana y bajo supervision del MEF y la SMV. El servicio anual
estimado de la deuda ascenderia a aproximadamente S/ 65 millones,
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equivalente al 3,6% del PIA, nivel considerado fiscalmente manejable y
prudente.

¢ El esquema incorpora salvaguardas clave para asegurar la sostenibilidad
fiscal. Solo hasta el 40% del servicio anual (alrededor de S/ 26 millones)
podria cubrirse con canon y sobrecanon, mientras que el 60% restante (S/
39 millones) debe provenir de otras fuentes regionales, evitando
dependencia de ingresos volatiles.

e Se establece un fideicomiso de administracién y pago, que afectara hasta el
20% del canon efectivamente recibido, y un fondo de estabilizacién
anticiclico equivalente a 12—-18 meses del servicio de la deuda (S/ 65 a S/ 98
millones).

e Los recursos del bono se destinaran exclusivamente a proyectos
estructurales; hospitales, corredores viales, saneamiento e infraestructura
productiva; quedando prohibido su uso en gasto corriente.

e Meta: Proponer un sistema de financiamiento de obras de inversion publica
de caracter regional. Con esta emision, el Cusco podria ejecutar en 4 afios
inversiones que hoy tomarian 10 a 12 afios, transformando ingresos volatiles
en infraestructura duradera y acelerando el cierre de brechas territoriales
criticas.

8. Gestion para la reactivacion de proyectos esenciales para la soberania
energética:

Problema identificado: La region Cusco enfrenta la ausencia de gas natural para
uso domiciliario, industrial y vehicular como consecuencia de la paralizacion del
proyecto del Gasoducto Sur Peruano, lo que limita el acceso de la poblacién a una
fuente de energia mas econdmica y limpia, restringe la competitividad regional,
dificulta la industrializacion del recurso gasifero extraido en el propio territorio
cusquefio y retrasa la ejecucion de proyectos estratégicos como la planta
petroquimica y la planta de fraccionamiento de Kepashiato. Esta situacion genera
que Cusco continlue dependiendo de combustibles mas costosos, perdiendo
oportunidades de inversion, empleo, desarrollo industrial y generacion de valor
agregado.

Objetivo estratégico: Impulsar, en coordinacién con el Gobierno Nacional, la
reactivacion y culminacién del Gasoducto Sur Peruano, asi como la implementacion
de la Planta de Fraccionamiento de Kepashiato y del Complejo Petroquimico del
Sur, garantizando la masificacion del gas natural y promoviendo la industrializacion
de los recursos energéticos para fortalecer el desarrollo econdomico, la
competitividad y la generacion de empleo en la regiéon Cusco.

Estrategias:

e Gestionar la incorporacion del Gasoducto Sur Peruano, la Planta de
Fraccionamiento de Kepashiato y el Complejo Petroquimico del Sur dentro

53



[Escriba aqui]

de las prioridades nacionales de infraestructura energética y desarrollo
productivo.

e Conformar un bloque macrorregional integrado por los gobiernos regionales
del sur del pais, municipalidades, universidades, organizaciones sociales y
sectores empresariales para promover una agenda comun en favor de la
ejecucion de estos proyectos.

¢ Realizar acciones permanentes de incidencia politica y técnica ante la
Presidencia del Consejo de Ministros, el Ministerio de Energia y Minas, el
Congreso de la Republica y Prolnversion para acelerar los procesos de
estructuracion, financiamiento y adjudicacion de los proyectos.

e Promover la creaciéon de un Consejo Regional para la Industrializacion del
Gas de Camisea que articule propuestas, estudios técnicos y mecanismos
de seguimiento a los compromisos asumidos por el Gobierno Nacional.

Meta: Lograr, al 2030, la reactivacion de 3 obras estratégicas para la region: El
Gasoducto Sur Peruano, la planta de fraccionamiento de Kepashiato y el complejo
petroquimico del sur.

9. Objetivo estratégico: Implementar un Sistema Regional de Desarrollo
Agroganadero que fortalezca las capacidades productivas de los agricultores
y ganaderos, promueva la innovacién tecnolégica, el mejoramiento genético,
la seguridad hidrica y la articulacion comercial, incrementando la
productividad, competitividad y sostenibilidad de las principales cadenas
agropecuarias de la region Cusco.

Problema identificado: La actividad agropecuaria constituye una de las principales
fuentes de empleo e ingresos de la poblacién rural de la region Cusco. Segun el
ultimo Censo Nacional Agropecuario, mas de 180,000 unidades agropecuarias
desarrollan actividades agricolas y pecuarias en la region, mientras que
aproximadamente el 30% de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) se
encuentra vinculada al sector agropecuario. Sin embargo, la produccion regional
continua caracterizandose por bajos niveles de productividad, limitada tecnificacion,
escaso acceso a asistencia técnica especializada, insuficiente infraestructura de
riego y almacenamiento, débil mejoramiento genético del ganado y reducida
articulacion a mercados. A ello se suma la alta vulnerabilidad frente a sequias,
heladas e inundaciones que afectan periddicamente miles de hectareas de cultivos
y pastos. Esta situacion limita la competitividad del sector, reduce los ingresos de
las familias rurales y dificulta el desarrollo de cadenas agroganaderas con mayor
valor agregado y capacidad exportadora.

Estrategias

e Crear el Sistema Regional de Desarrollo Agroganadero articulando al
Gobierno Regional, municipalidades, universidades, institutos tecnoldgicos,

54



[Escriba aqui]

Meta:

organizaciones de productores y entidades especializadas del sector
agrario.

Implementar centros provinciales de innovacion agropecuaria para la
transferencia tecnolégica, capacitacion y asistencia técnica permanente.
Fortalecer los servicios de extension agropecuaria mediante equipos
técnicos especializados que brinden acompanamiento a los productores en
las 13 provincias.

Desarrollar programas de mejoramiento genético para ganado vacuno,
ovino, alpacas y otros camélidos sudamericanos.

Implementar el Programa Regional de Mejoramiento de la Cadena
Productiva Alpaquera, desarrollando programas masivos de mejoramiento
genético mediante reproductores de alta calidad, inseminacion artificial y
centros de reproduccion especializados y fortaleciendo los servicios
veterinarios y campafias permanentes de sanidad animal para reducir
enfermedades y mortalidad de crias.

Ampliar la infraestructura de riego tecnificado, reservorios, qochas,
microrepresas y proyectos de siembra y cosecha de agua para garantizar la
seguridad hidrica de las actividades agropecuarias.

Promover la mecanizacién agricola y la incorporacion de tecnologias
adaptadas a las condiciones productivas de la region.

Implementar programas de sanidad animal y vegetal para prevenir
enfermedades y reducir pérdidas productivas.

Impulsar centros de acopio, transformacién y comercializacion para
incrementar el valor agregado de la produccién agropecuaria regional.
Promover la asociatividad, cooperativismo y acceso al financiamiento para
pequefios y medianos productores.

Implementar el Sistema Regional de Desarrollo Agroganadero en las 13

provincias de la region Cusco. Beneficiar a 100,000 productores agropecuarios con
programas de asistencia técnica, innovacién tecnologica y fortalecimiento
productivo. Incrementar en 40% la productividad promedio de las principales
cadenas agroganaderas priorizadas. Incrementar en 30% los ingresos promedio
de las familias productoras rurales beneficiadas por el sistema.
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C. DIMENSION AMBIENTAL
DIAGNOSTICO

La region Cusco posee una enorme riqueza ambiental y biodiversidad, al concentrar
ecosistemas andinos, amazoénicos y altoandinos fundamentales para la provision
de agua, la agricultura, el turismo y la conservacion de la biodiversidad. Sin
embargo, enfrenta graves problemas ambientales asociados a la deforestacion,
contaminacion hidrica, deterioro de ecosistemas, cambio climatico y manejo
inadecuado de residuos solidos. Segun el Ministerio del Ambiente (MINAM), Cusco
forma parte de las regiones con mayor vulnerabilidad frente al cambio climatico
debido a su geografia andina y amazdnica, asi como a la alta dependencia de
actividades econdémicas sensibles al clima, como la agricultura y el turismo™®.

Uno de los principales problemas ambientales es la pérdida de cobertura forestal.
De acuerdo con informacion de Geobosques del MINAM, la region Cusco perdio
aproximadamente 18 000 hectareas de bosque amazdnico durante el afno 2024,
principalmente en la provincia de La Convencién, debido a la expansion agricola,
tala ilegal y apertura de carreteras’®.

El Gobierno Regional Cusco puso en marcha el 2023 el proyecto “Recuperacion de
Matorral Andino, Pajonal de Puna Humeda, Pajonal de Puna Seca y Bosque Relicto
Altoandino”, con el objetivo de recuperar las areas degradadas de las provincias de
Canas, Chumbivilcas, Espinar y Paruro, con un presupuesto superior a 60 millones
de soles y el objetivo de forestar 10 mil hectareas de terreno con mas de 9 millones
de arboles, en 4 afios'”. Sin embargo, a febrero de 2026 el GORE solo entrego la
recuperacion de 3 mil hectareas de ecosistemas degradados

Asimismo, desde 2002 hasta 2025, Cusco perdid 73 mil hectareas de bosque
primario humedo, lo que representa 56% de su pérdida total de cobertura arbdrea
en el mismo periodo de tiempo. El area total de bosque primario humedo en Cusco
disminuy6 en 3.0% en este periodo de tiempo™®.

15 Ministerio del Ambiente (MINAM) — Estrategia Nacional ante el Cambio Climatico; Gobierno
Regional Cusco.

16 Plataforma Geobosques — Ministerio del Ambiente (MINAM), 2025.

7 Nota de prensa del 16 de octubre del 2023 (GORE - Cusco)

'8 Informe: Global Forest Watch 2025
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perficie de pérdida de cobertura arbarea dentro de la extension de bosque primario de 2001

- Porcentaje de superficie de bosque primario restante de 2001

Fuente: GFW. 2025

En materia de recursos hidricos, diversos rios de la region presentan altos niveles
de contaminaciéon. La Autoridad Nacional del Agua (ANA) identifico afectacion
ambiental en las cuencas de los rios Vilcanota, Huatanay y Cachimayo debido a
vertimientos de aguas residuales domésticas, residuos sélidos y pasivos mineros.
Asimismo, la Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento (SUNASS)
reporté que soélo alrededor del 35% de la poblacion pobre de la regién accede a
agua con niveles adecuados de cloro y apenas el 57% cuenta con acceso a
desagiie mediante red publica’®, situacion que incrementa el riesgo de
enfermedades gastrointestinales y contaminacién ambiental.

Un punto especial que mencionar es el rio Vilcanota, este rio constituye una de las
principales fuentes hidricas y ejes ambientales de la region Cusco; sin embargo,
enfrenta un grave proceso de contaminacién que afecta la salud publica, la
agricultura, el turismo y los ecosistemas acuaticos. La Autoridad Nacional del Agua
(ANA) identificé niveles preocupantes de contaminacion en diversos tramos de la
cuenca debido al vertimiento de aguas residuales domésticas sin tratamiento,
residuos solidos y descargas provenientes de actividades industriales y mineras.
Segun evaluaciones oficiales realizadas en la cuenca Vilcanota—Urubamba, mas
del 70% de las aguas residuales generadas en la ciudad del Cusco y localidades
aledaias se descargan parcial o totalmente sin tratamiento adecuado hacia el rio?.
Asimismo, monitoreos de calidad ambiental detectaron presencia de coliformes
fecales, metales pesados y parametros contaminantes que superan los Estandares
de Calidad Ambiental (ECA) para agua en varios puntos de la cuenca?'. Esta
situacién impacta directamente sobre la produccién agricola, la biodiversidad y la
actividad turistica vinculada al Valle Sagrado de los Incas, incrementando ademas

19 ANA — Evaluacion de Recursos Hidricos: INEI 2025: SUNASS 2025.

20 Autoridad Nacional del Agua (ANA) — Evaluacion de Recursos Hidricos de la Cuenca Vilcanota-
Urubamba
21 OEFA; SUNASS; Ministerio del Ambiente (MINAM), 2025.
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el riesgo de enfermedades gastrointestinales en poblaciones cercanas. La
problematica se agrava debido al crecimiento urbano desordenado y a la limitada
infraestructura de tratamiento de aguas residuales en provincias y distritos de la
region.

El cambio climatico constituye uno de los mayores desafios ambientales para el
Cusco. Estudios del Instituto Nacional de Investigacion en Glaciares y Ecosistemas
de Montafia (INAIGEM) sefialan que el Peru perdido mas del 56% de su superficie
glaciar en las ultimas décadas, afectando especialmente cordilleras del sur peruano
como Vilcanota??, donde se encuentra el nevado Ausangate, principal reserva
hidrica natural del Cusco. La reduccion de glaciares afecta la disponibilidad de agua
para consumo humano, agricultura y generacion energética, ademas de
incrementar el riesgo de sequias, inundaciones y conflictos por el agua.

La gestion de residuos solidos representa otro problema estructural de la region.
Segun el Ministerio del Ambiente, varias provincias y distritos del Cusco continuan
disponiendo residuos en botaderos informales debido a limitaciones de
infraestructura y financiamiento. La generacion de residuos solidos urbanos en la
region supera las 900 toneladas diarias, impulsada principalmente por el
crecimiento urbano y turistico?3. Sin embargo, los niveles de segregacion y reciclaje
continuan siendo reducidos.

La region también enfrenta altos niveles de vulnerabilidad frente a desastres
naturales. El Instituto Nacional de Defensa Civil (INDECI) reporté que durante 2025
se registraron multiples emergencias por lluvias intensas, deslizamientos, heladas
y sequias que afectaron vias de comunicacion, infraestructura agricola y viviendas
rurales en provincias como Paucartambo, Canchis, Espinar y La Convencién?*. Las
zonas altoandinas son particularmente vulnerables debido a la pobreza rural y a la
limitada infraestructura de prevencion y respuesta.

A este escenario se suma la creciente preocupacion por la posible ocurrencia del
Fendmeno El Nifio durante el periodo 2026-2027. La Comision Multisectorial
encargada del Estudio Nacional del Fendmeno El Nifio (ENFEN) mantiene
actualmente el estado de “Alerta de El Nifio Costero” y estima que el fendmeno
podria prolongarse hasta febrero de 2027, con probabilidades de alcanzar una
magnitud moderada entre 2026 y 202725.

22 INAIGEM 2025; Autoridad Nacional del Agua (ANA).

23 MINAM — Sistema Nacional de Informacion Ambiental (SINIA), 2025.
24 INDECI — Reporte de Emergencias 2025; CENEPRED.
25 ENFEN — Comunicados Oficiales N.° 07, 08 y 09-2026;
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Fuente: Centro de Prediccion Climatica de la Oficina Nacional de Administracion Oceanica y
Atmosférica (NOAA, por sus siglas en inglés)

Asimismo, organismos y modelos climaticos internacionales advierten un
incremento significativo de las probabilidades de desarrollo de un evento calido en
el Pacifico central durante el segundo semestre de 2026, cuyos efectos climaticos
globales podrian intensificarse durante 2027%°. En el caso del sur andino peruano
y la region Cusco, especialistas advierten posibles impactos asociados a
alteraciones del régimen de lluvias, incremento de sequias en zonas altoandinas,
pérdidas agricolas, reduccion de disponibilidad hidrica, afectacién de cultivos,
incremento de incendios forestales y mayor vulnerabilidad de la infraestructura vial
frente a eventos extremos. Estos efectos podrian impactar directamente sobre la
seguridad alimentaria, el abastecimiento de agua y la economia rural de miles de
familias campesinas de la region.

A pesar de estas problematicas, Cusco posee un enorme potencial para impulsar
un modelo de desarrollo sostenible. La region alberga importantes areas naturales
protegidas como el Santuario Histérico de Machu Picchu, que recibe mas de 1,5
millones de visitantes al afo, y el Parque Nacional del Manu, considerado uno de
los territorios con mayor biodiversidad del planeta®’. Estas areas representan
oportunidades para fortalecer el ecoturismo, la conservacion ambiental y las
economias sostenibles en beneficio de las comunidades locales.

En consecuencia, la dimension ambiental del Plan de Gobierno Regional debe
orientarse a la proteccion de los recursos hidricos, la recuperacion de ecosistemas

26 SENAMHI; ECMWF (European Centre for Medium-Range Weather Forecasts); Climate Central;
Organizacion Meteoroldgica Mundial (OMM)
27 SERNANP 2025; Ministerio de Cultura.
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degradados, la lucha contra la deforestacién, la adaptacion al cambio climatico, el
fortalecimiento de la gestion de residuos solidos y la promocion de un desarrollo
sostenible que garantice el equilibrio entre crecimiento econémico y conservacion
del patrimonio natural del Cusco.

PROPUESTAS DIMENSION AMBIENTAL

1. Problema identificado: Deforestaciéon y pérdida de cobertura forestal. La
region Cusco enfrenta una acelerada pérdida de cobertura forestal, principalmente
en la provincia de La Convencioén, debido a la expansion agricola, tala ilegal y
apertura de carreteras. Segun Geobosques del MINAM, durante 2024 se perdieron
aproximadamente 18 mil hectareas de bosque amazonico y, entre 2002 y 2025, la
region perdié mas de 73 mil hectareas de bosque primario humedo.

Objetivo estratégico: Reducir la deforestacion y fortalecer la recuperacién de
ecosistemas forestales degradados en la region Cusco.

Estrategias:

e Implementar programas regionales de reforestacion y recuperacién de
ecosistemas degradados, promoviendo la vigilancia ambiental comunitaria,
el manejo sostenible de bosques y la articulacion con comunidades
campesinas y nativas para la conservacion de la biodiversidad.

e Repotenciar el programa “Recuperacion de Matorral Andino, Pajonal de
Puna Humeda, Pajonal de Puna Seca y Bosque Relicto Altoandino”

Meta: Reducir en 50 % la pérdida anual de cobertura forestal y reforestar 50 mil
hectareas al término de la gestion regional.

2. Problema identificado: Contaminaciéon de recursos hidricos. Diversas
cuencas hidrograficas de la region presentan altos niveles de contaminacion debido
a vertimientos de aguas residuales domésticas, residuos sélidos y pasivos
ambientales. Los rios Vilcanota, Huatanay y Cachimayo muestran afectaciéon
ambiental que pone en riesgo la salud publica, la agricultura y los ecosistemas
acuaticos.

Objetivo estratégico: Mejorar la calidad ambiental de las principales cuencas
hidrograficas de la region Cusco.

Estrategias:
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e Impulsar proyectos regionales de recuperacion y descontaminacién de
cuencas, fortaleciendo el monitoreo hidrico, la fiscalizacion ambiental y la
articulacion interinstitucional para el control de fuentes contaminantes.

e Elaborar una estrategia de recuperacion del rio Vilcanota

Meta: Reducir en 40% los niveles de contaminacién en las principales cuencas
priorizadas y recuperar ambientalmente el rio Vilcanota.

3. Problema identificado: Deficiente acceso a agua segura y saneamiento.
Amplios sectores rurales de la regidén carecen de acceso adecuado a agua segura
y saneamiento basico. Solo el 35% de la poblacién pobre accede a agua con niveles
adecuados de cloro y apenas el 57% cuenta con acceso a desague mediante red
publica.

Objetivo estratégico: Incrementar el acceso de la poblacion rural a servicios de
agua y saneamiento con estandares adecuados de calidad.

Estrategias:

¢ Priorizar proyectos regionales de agua y saneamiento rural, fortaleciendo la
asistencia técnica a gobiernos locales y promoviendo el mantenimiento
sostenible de sistemas comunitarios de agua potable.

e Concluir los proyectos de agua y saneamiento siguientes:

Proyecto Provincia / Distrito Estado
Programa Regional de Saneamiento Rural 13 provincias del En ejecucion
“Ch’ulla Unu Llapanchispag” Cusco
47 proyectos integrales de agua y saneamiento | Diversas En ejecucion y
rural comunidades rurales | formulacién
Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua | Espinar En ejecucion

potable y saneamiento basico de comunidades
rurales de Espinar

Mejoramiento del sistema de saneamiento Canas En ejecucion
basico en comunidades rurales de Canas

Mejoramiento y ampliacion de servicios de Chumbivilcas En ejecucion
agua potable y disposicidn sanitaria de
excretas en Chumbivilcas

Proyectos de saneamiento rural priorizados en | La Convencion En ejecucion
La Convencion
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Mejoramiento del sistema de agua potable y Paucartambo En ejecucion
alcantarillado en centros poblados rurales de

Paucartambo

Proyectos de agua y saneamiento basico rural | Canchis, En ejecucion

financiados por el GORE Cusco

Paruro

Quispicanchi y

Instalacion y mejoramiento de sistemas de
saneamiento basico rural en provincias
altoandinas

Chumbivilcas

Espinar, Canas y

En ejecucion

Cartera regional de 22 proyectos de
saneamiento impulsados por el GORE Cusco

Diversas provincias

9 en ejecucion

e Impulsar el inicio de los proyectos de agua y saneamiento siguientes:

Proyecto de inversion

Provincia /
Distrito

Situacion actual

Mejoramiento y ampliacion del servicio de

Machupicchu —

Proyecto priorizado, sin

agua potable y alcantarilado del centro | Urubamba inicio de obra
poblado de Machupicchu
Mejoramiento y ampliacion del servicio de | Cusco, En elaboracién de saldo de
drenaje pluvial en 4 distritos de Cusco Santiago, San | expediente técnico
Sebastian y
Wanchaq
Sistema integral de agua potable vy | Espinar Expediente técnico

saneamiento de Yauri

observado y pendiente de
aprobacion final

Proyectos integrales de saneamiento rural en
comunidades dispersas de La Convencion

La Convencion

En formulacion

Proyectos de saneamiento rural en | Canas y | Sin  expediente técnico
comunidades altoandinas de Canas y Espinar | Espinar culminado

Mejoramiento de sistemas de agua potable y | Paucartambo En fase de peffil/ficha
saneamiento en centros poblados rurales de técnica

Paucartambo

Ampliacion de sistemas de agua vy | Quispicanchi En formulacion
alcantarillado rural en comunidades de

Quispicanchi

Proyectos de PTAR y saneamiento basico
rural en Chumbivilcas

Chumbivilcas

Pendientes de expediente
técnico

Proyectos de agua potable y disposicion
sanitaria en comunidades rurales amazonicas

La Convencion

Sin financiamiento y sin
expediente técnico
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Cartera de pequefios proyectos rurales de | Diversas Priorizados, pero no
saneamiento basico provincias ejecutados

Meta: Incrementar de 35% a 70% el acceso a agua con niveles adecuados de cloro
y elevar a 75 % la cobertura de saneamiento rural.

4. Problema identificado: Vulnerabilidad frente al cambio climatico. La
reduccion acelerada de glaciares y la degradacion de ecosistemas altoandinos
amenazan la disponibilidad hidrica de la region. El retroceso glaciar afecta la
provision de agua para consumo humano, agricultura y actividades econdmicas,
incrementando ademas el riesgo de sequias y conflictos por el agua.

Objetivo estratégico: Fortalecer la adaptacién y resiliencia climatica de la region
Cusco frente a los efectos del cambio climatico.

Estrategia:

e Concluir los siguientes proyectos de siembra y cosecha de agua en
ejecucion por el Gobierno Regional del Cusco a través del IMA Cusco

Proyecto Provincia / ambito

Recuperacion del Servicio Ecosistémico de Regulacion Hidrica en la Quispicanchi
Cuenca de Pachatusan, en las localidades de Patabamba, Ccajyapata,
Kehuar y Patacancha

Recuperacion del Servicio Ecosistémico de Regulacion Hidrica en la Paucartambo
Microcuenca de Huayllahuaycco de la Comunidad Campesina de

Patacancha

Proyecto de Siembra y Cosecha de Agua “Anta — Paruro” Anta y Paruro

Proyecto Medio Apurimac — Microcuencas de Tojohuanca, Llancama, Paruro y Anta
Llanquemayo, Taucabamba y Miskahuayjo

Construccién de la represa Quellhuacocha Omacha — Paruro
Represa Teracocha Calca
Represa Ccatcacocha Calca

e |mplementar programas regionales de siembra y cosecha de agua,
recuperaciéon de bofedales, proteccion de cabeceras de cuenca y
conservacion de ecosistemas altoandinos estratégicos, priorizando el inicio
de los proyectos siguientes:
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Proyecto Provincia/ Estado actual
ambito
Mejoramiento de la Oferta Hidrica con Pequefias Calcay Levantamiento de
Cosechas de Agua de Manejo Familiar en las Urubamba observaciones
Microcuencas de Taucca, Quencomayo, Pucamarca, técnicas
Sihuas, Choycamayo, Chahuaytire y Pampallacta
Mejoramiento de la Oferta Hidrica con Pequefias Acomayo y En formulacion /
Cosechas de Agua con Manejo Familiar en las Paruro observaciones
Microcuencas Lacustres de Jultun, Jahuamayo,
Chacahuaycco, Tambomayo, Ccoypamayo,
Huaychumayo, Cayramayo y Tambuque
Pequenas Cosechas de Agua con Manejo Familiar Canas, En formulacion
en las Microcuencas Mancomayo, Chari, Unuraqui, Canchis, técnica
Antahuaycco, Nahuichapi y Paclla Acomayo y
Quispicanchi

Adecuamiento al Cambio Climatico “Cosecha de

Cuenca alta del

Proyecto viable a

Agua en Microcuencas Lacustres de rio Mapacho nivel de perfil

Salicanchacocha, Ccochacunca, Chullumayo,

Pacalle, Tocra, Huascaccocha, Soncollapampa,

Purushuaycco y Yanahuayllo”

Represa Can Can Calca Pendiente de
financiamiento

Represa Azulcocha Calca En cartera regional
/ pendiente de
ejecucion

Nuevas gochas y reservorios rurales en Espinar y En identificacion y

microcuencas altoandinas priorizadas

Chumbivilcas

priorizacién

Recuperacion de bofedales y ecosistemas hidricos
en zonas vulnerables al cambio climatico

Provincias
altoandinas

En formulacion

Proyectos de regulacion hidrica y cosecha de agua
en cabeceras de cuenca del rio Apurimac

Anta y Paruro

En evaluacion
técnica

Meta: Implementar 500 proyectos de siembra y cosecha de agua y recuperar 20
mil hectareas de ecosistemas hidricos altoandinos.

5. Problema identificado: Manejo inadecuado de residuos sélidos. La region
genera mas de 900 toneladas diarias de residuos soélidos y mantiene botaderos
informales en diversas provincias y distritos debido a la limitada infraestructura y
baja capacidad de gestidon ambiental.
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Objetivo estratégico: Mejorar la gestion integral de residuos solidos urbanos y
rurales en la region Cusco.

Estrategias:

e Concluir los siguientes proyectos de inversion publica de mejora de la
gestion integral de residuos sélidos ejecutados por el Gobierno Regional del
Cusco

Proyecto Provincia / Distrito
Mejoramiento y ampliacién del servicio de limpieza publica y Espinar

disposicion final de residuos sélidos en la provincia de Espinar

Mejoramiento de la gestidn integral de residuos sélidos Sicuani — Canchis
municipales en la provincia de Canchis

Proyecto de recuperacion y manejo integral de residuos sélidos La Convencion
urbanos en Quillabamba

Mejoramiento del sistema de manejo y disposicion final de Santo Tomas —
residuos solidos en Chumbivilcas Chumbivilcas
Mejoramiento y ampliacion del servicio de limpieza publica y Paucartambo

tratamiento de residuos sélidos en Paucartambo

Proyecto integral de manejo de residuos sdlidos en Anta Anta

Mejoramiento de la gestion integral de residuos sélidos Calca
municipales en Calca

Implementacion de infraestructura para cierre y recuperacion de Diversas provincias
botaderos informales

Impulsar la formulacion, financiamiento y ejecucién de una planta moderna
de tratamiento y valorizacion de residuos solidos para la provincia de Cusco,
articulando esfuerzos entre el Gobierno Regional, las municipalidades
provinciales y distritales, el Ministerio del Ambiente y la cooperacion
internacional. La estrategia regional contemplara la implementacion de
infraestructura para segregacion, reciclaje, compostaje, aprovechamiento
de residuos organicos y disposicion final ambientalmente segura,
permitiendo reducir la contaminacion de suelos, rios y ecosistemas de la
cuenca del Huatanay y del Vilcanota. Asimismo, se promovera la
formalizaciéon de recicladores, la educacion ambiental ciudadana y la
incorporacion de tecnologias que permitan transformar los residuos en
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recursos aprovechables, avanzando hacia un modelo de economia circular
y sostenibilidad ambiental para la provincia de Cusco.

e Construir infraestructura adecuada de disposicion final y promover
programas regionales de segregacion, reciclaje y valorizacion de residuos
sélidos en coordinacién con gobiernos locales y organizaciones sociales,
priorizando los siguientes proyectos:

Proyecto Provincia / Estado actual
Distrito
Mejoramiento y ampliacion del sistema integral de Quispicanchi En formulacion

residuos solidos de la provincia de Quispicanchi

Construccion de relleno sanitario y planta de La Convencion | Perfil viable
valorizacion de residuos soélidos de La Convencién

Mejoramiento del servicio de limpieza publica y Paruro En elaboracion
disposicion final de residuos sélidos en Paruro de expediente
técnico
Proyecto integral de manejo de residuos sélidos Canas En evaluacion
municipales en Canas técnica
Mejoramiento y ampliacién del sistema de disposiciéon | Urubamba Pendiente de
final de residuos sdlidos en Urubamba financiamiento
Proyecto de cierre y recuperacion de botaderos Espinar En cartera
informales en Espinar priorizada
Implementacion de planta de tratamiento y Calca En formulacion

valorizacion de residuos organicos en Calca

Proyecto de recuperacién ambiental de botaderos Chumbivilcas En levantamiento
informales en Chumbivilcas de observaciones
Mejoramiento del sistema de gestion integral de Acomayo Viable sin
residuos sélidos municipales en Acomayo financiamiento
Planta de valorizacion y tratamiento de residuos Canchis En formulacion

solidos organicos en Canchis

Meta: Cerrar el 100% de botaderos informales e incrementar al 40% el nivel
regional de segregacion y reciclaje de residuos sélidos.

6. Alta vulnerabilidad frente a desastres naturales. Problema identificado: Las
provincias altoandinas y amazonicas de la region presentan altos niveles de
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vulnerabilidad frente a lluvias intensas, heladas, sequias y deslizamientos,
afectando infraestructura vial, viviendas y produccion agricola.

Objetivo estratégico: Fortalecer la gestion regional del riesgo de desastres y la
capacidad de respuesta frente a emergencias climaticas.

Estrategias:

e Continuacion y culminacion de los proyectos de inversion siguientes:

Proyecto

Provincia / ambito

Tipo de intervencion

Mejoramiento y ampliacion del servicio
de proteccién ante inundaciones en la
cuenca alta del rio Vilcanota en 5
distritos de la provincia de Canchis

Canchis
(Marangani,
Sicuani, San Pablo,
San Pedro y Tinta)

Defensas riberenas,
encauzamiento y
reforestacion

Proyecto de defensas riberefias en

Acomayo

Acomayo

Contencion y prevencion de
inundaciones

Proyecto de defensas riberefias en

Quellouno

La Convencion

Proteccion frente a huaicos e
inundaciones

la comunidad de Chilloroya

Chumbivilcas

Proyecto de defensas riberefas en | Urubamba Proteccién de infraestructura
Machupicchu y poblacién ante crecidas
Construccioén de defensas riberefias en | Livitaca — | Control de erosiébn vy

prevencion de desbordes

Llancama, Llanquemayo, Taucabamba
y Miskahuayjo

Recuperacion del servicio ecosistémico | Quispicanchi Prevencion de sequias vy
de regulacién hidrica en la cuenca de regulacion hidrica
Pachatusan

Recuperacion del servicio ecosistémico | Paucartambo Recuperacion hidrica vy
de regulacion hidrica en mitigacion climatica
Huayllahuaycco

Proyecto Medio Apurimac — | Paruro y Anta Regulacion hidrica y
Microcuencas de Tojohuanca, reduccién de vulnerabilidad

climatica

Construccion de la

Quellhuacocha

represa

Omacha — Paruro

Almacenamiento hidrico vy
mitigacion de sequias

Proyecto “Anta — Paruro” de siembra y
cosecha de agua

Anta y Paruro

Prevencion de sequias vy
seguridad hidrica

e Implementar infraestructura preventiva, sistemas de alerta temprana y
planes territoriales de gestion del riesgo en coordinacion con gobiernos
locales y entidades técnicas especializadas.
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Meta: Reducir en 50% las pérdidas de infraestructura y poblacion afectada por
emergencias climaticas en zonas priorizadas.

7.. Problema identificado: Riesgo asociado al Fenédmeno El Nifio 2026-2027.
La probable ocurrencia del Fendmeno EI Nifio durante el periodo 2026-2027 podria
generar alteraciones climaticas severas en la region Cusco, incluyendo sequias,
lluvias intensas, pérdidas agricolas, incendios forestales y afectacién de
infraestructura vial y recursos hidricos.

Objetivo estratégico: Fortalecer la preparacion y respuesta regional frente a
eventos climaticos extremos asociados al Fendmeno EIl Nifio.

Estrategias:

¢ Implementar un Plan Regional Preventivo frente al Fenomeno EI Nifio que
priorice infraestructura resiliente, proteccion agricola, gestion hidrica y
acciones de prevencidon en zonas vulnerables.

e Gestionar y ejecutar proyectos de drenaje pluvial, control de inundaciones y
proteccion de riberas en los principales centros poblados de la cuenca del
Vilcanota, beneficiando a mas de 700,000 habitantes

Meta: Ejecutar el 100% de las intervenciones preventivas priorizadas y proteger a
mas de 500 mil habitantes vulnerables frente a eventos climaticos extremos.
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D. DIMENSION INSTITUCIONAL
DIAGNOSTICO

La dimension institucional constituye uno de los principales desafios estructurales
para el desarrollo sostenible de la regién Cusco. A pesar de contar con importantes
recursos provenientes del canon minero, turismo e inversion publica, persisten
graves limitaciones en la capacidad de gestion publica, ejecucion presupuestal,
planificacion territorial y articulacion intergubernamental e interregional.

Sobre la capacidad de gasto: Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF),
durante el afio 2025 el Gobierno Regional del Cusco registro niveles de ejecucion
de inversion publica cercanos al 82%28, mientras que numerosas municipalidades
provinciales y distritales presentaron niveles inferiores al promedio nacional,
reflejando debilidad técnica en formulacion, gestion y cierre de proyectos®.
Confirma la data anterior el hecho que a nivel de INCORE, la regién ocupa el puesto
16

Resultados de Instituciones - INCORE 2025
(puesto entre 25 regiones, puntaje del 0 al 10)

(
(
Lima Provincias (.
Arequipa (:

Lima® (

Ancash (|

Ucayali (

Piura (
Lambayeque (
San Martin (1
Madre de Dios (

Loreto (1
Amazonas (1

Tumbes (15

Cusco (16;
Cajamarca (17
La Libertad (18)

Mas competitivo Huanuco (19)
Pasco (20) 4.4
Huancavelica (21) 43
Junin (22) 4.2
Apurimac (23) 4.0
Ayacucho (24) 38
Puno (25) 38

Menos competitivo

Nota: Lima* comprende Lima Metropolitana vy Callao.
Fuente: IPE.

En base a lo anterior, se puede afirmar que la region Cusco se posiciona entre las
regiones con mayor competitividad del pais, pero por debajo de la media a nivel

28 Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)
29 Consulta Amigable 2025
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institucional, aunque todavia enfrenta importantes brechas estructurales que limitan
su desarrollo integral.

Sobre el ambito general, recordemos lo citado en la dimensién econdémica: que el
indice de Competitividad Regional (INCORE) 2025 del Instituto Peruano de
Economia (IPE), Cusco ocupa el puesto 7 a nivel nacional con un puntaje de 5.8
sobre 10, ubicandose por encima del promedio nacional y consolidandose como
una de las economias mas dinamicas del interior del pais.

Este resultado refleja avances importantes en actividad econdémica, turismo e
infraestructura, impulsados principalmente por la mineria, el comercio y el flujo
turistico internacional asociado al Santuario Histérico de Machu Picchu. Sin
embargo, el propio informe evidencia que existe una fuerte correlacién entre
competitividad, pobreza y capacidad institucional, situacion que continua afectando
a provincias rurales y altoandinas de la region donde persisten brechas sociales y
territoriales significativas.

Sobre la competitividad regional: EI INCORE 2025 senala ademas que la
competitividad regional se sostiene sobre seis pilares fundamentales: entorno
econdmico, laboral, infraestructura, salud, educacion e instituciones. En el caso del
Cusco, si bien la regién mantiene una posicion relativamente favorable en el ranking
nacional desde hace varios anos, todavia enfrenta desafios importantes
relacionados con calidad educativa, servicios de salud, informalidad laboral y
fortalecimiento institucional. El informe destaca que las regiones mas competitivas
del pais muestran mayores niveles de PBI per capita y menores niveles de pobreza,
mientras que las regiones con debilidades institucionales y sociales presentan
menores niveles de desarrollo. En ese contexto, Cusco enfrenta el reto de
transformar su crecimiento econdémico en bienestar sostenible para la poblacién,
especialmente en territorios rurales donde persisten limitaciones en acceso a agua
potable, conectividad, infraestructura publica y servicios basicos.
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indice de Competitividad Regional 2025

(puesto entre 25 regiones; puntaje del 0 al 10)

Moguegua (1)
Lima* (2)
Arequipa (3) 69
Tacna (4)
Ica (5)
Lima Provincias (6) | 6.0
Cusco (7) ] 5.8
La Libertad (8) | 55
Lambayeque (9) | 5.4
Ancash (10) | 5.4
ers |
Junin (11) 5.2
Apurimac (12) 5.1
Tumbes (13) ] 5.1
Pasco (14) | 5.0
Madre de Dios (15) | 49
Piura (16) | 49
Ayacucho (17) | 48
Huancavelica (18) | a8
San Martin (19) |
Cajamarca (20)
Huanuco (21)
Amazonas (22)
Puno (23)
Ucayali (24)
Loreto (25)

Mas competitivo

Menos competitivo
Fuente: Incore Regional 2025

Sobre los conflictos: En el caso del Cusco, la persistencia de conflictos sociales,
dificultades en la ejecucion de inversiones publicas y brechas territoriales reflejan
la necesidad de modernizar la gestion publica regional y fortalecer la planificacion
territorial y la descentralizacion efectiva.

Frente a ello, el principal desafio regional consiste en consolidar un modelo de
desarrollo competitivo, sostenible e intercultural que permita aprovechar el enorme
potencial econdémico, ambiental y cultural del Cusco en beneficio de toda la
poblacion.

Sobre la capacidad de planificacion: Otro de los problemas institucionales de la
region es la limitada capacidad de planificacion y ordenamiento territorial frente al
crecimiento urbano desordenado, conflictos socioambientales y presiéon sobre
recursos naturales.

Diversos informes de la Contraloria General de la Republica han identificado
deficiencias en procesos de contratacidon publica, supervision de obras y gestidén de
proyectos de inversidén en entidades regionales y municipales del Cusco®. Un
ejemplo de ello es el cuadro siguiente:

30 Contraloria General de la Republica. Informe 2025
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C0STD
ACTUALIZADO NIVEL DE CAUSAL
o AEREHESGRC GO EHima {Seqin INVIERTE |  GOBIERND PARALIZACION
Si)
LEST.P ANTA - ZURITE- LA
HUAYLLA DEL DISTRITO DE e 2
2231347 | ZURITE - PROVINCIA DE G.REGIONAL | INCUMPLIMIENTO
ANTA - DEPARTAMENTD | TCCIONALCUSCO | 25,408,888 DE CONTRATO
DE CUSCO
et 10 FALTA DE
GOBIERND RECURSOS
2196787 |  CONCHACCALLA SAN | peoional cusco | 23,131,551 | G REGIONAL 1 b ANCIEROS Y
JERONIMO e
MEJORAMIENTO ¥
AMPLIACION DE LOS
SERVICIOS DE EDUCACION
PRIMARIA DE LA LE. N°
50220 DE LA COMUNIDAD GOBIERNO
2468342 | -\ \PESINA DE MATINGA | REGIONAL CUSCO | 10,392,727 | O REGIONAL A5.0TR0S
DEL DISTRITO DE TARAY -
PROVINCIA DE CALCA -
DEPARTAMENTO DE
CUSCO
CONSTRUCCION
A
2045796 |  REHABILITACION A GOBIERNG 6. REGIONAL PERMISOS,
Slataniz ok REGIONAL CUSCO | 8,388,665 LICENCIAS ¥
AUTORIZACIONES
DISCAPACIDAD EN LA
REGION CUSCO
MEJORAMIENTO DE LOS
SERVICIOS TURISTICOS EN
LA CORDILLERA ARCOIRIS-
COMUNIDAD CAMPESINA GOBIERNO
2393636 | r paALCCOYO- DISTRITO | REGIONAL CUSCO | 6,060,372 S BEGIONAL " | BANIERIENENDN
DE CHECACUPE -
PROVINCIA DE CANCHIS -
REGION CUSCO

Fuente: Informe Contraloria 2025

Asimismo, persisten elevados niveles de informalidad administrativa y limitada
digitalizacién de servicios publicos, situacion que afecta la eficiencia estatal y
dificulta el acceso de la ciudadania a tramites y servicios.

A ello se suma la existencia de conflictos sociales vinculados a actividades
extractivas, demandas territoriales y acceso a recursos hidricos, especialmente en
provincias como Espinar, Chumbivilcas y La Convencién3®', donde histéricamente
se han registrado tensiones entre poblacion, empresas y Estado. Un detalle de esto
se puede apreciar en la tabla siguiente:

Conflicto
socioambiental

Provincia
distrito

Estado

Actores

31 Defensoria del Pueblo — Reportes de Conflictos Sociales 2025.
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Proyecto Minero | Espinar En dialogo | MINEM, MINCUL, PCM,
Antapaccay intercultural Defensoria  del Pueblo,
Expansion Tintaya — dentro del | Compafiia Minera
Integracion proceso de | Antapaccay y comunidades
Coroccohuayco consulta previa campesinas
Espinar — Antapaccay | Espinar Activo MINEM, MINAM, MINSA,
(contaminacion Gobierno Regional del Cusco,
ambiental y Municipalidad Provincial de
cumplimiento de Espinar, PCM y Defensoria
acuerdos) del Pueblo
Comunidades de | Chumbivilcas Activo PCM, MINEM, comunidades
Chumbivilcas — Minera campesinas y MMG Las
Las Bambas Bambas
Chumbivilcas — Minera | Chumbivilcas Activo PCM, MINEM, comunidades
Las Bambas (Il) y empresa minera
10 comunidades de | Espinar Activo PCM, MINEM, comunidades
Pallpata — Antapaccay campesinas y empresa
Antapaccay
Comunidad La Convencion | Activo MINEM, Transportadora de
Campesina Camana — Gas del Peru y comunidad
TGP campesina
Comunidad Nueva | Espinar Activo MINEM, OEFA, ANA,
Ccoccareta - Defensoria del Pueblo vy
afectacion ambiental comunidad campesina
por actividad minera
Corredor Vial Sur - | Espinar Activo PCM, MTC, empresas
Ocoruro mineras Antapaccay, Hudbay
y Las Bambas
Convenio Marco | Chumbivilcas En proceso de | PCM, MINEM, Municipalidad
Distrital - reuniones y | Distrital de Ccapacmarca y
Ccapacmarca y Las negociacion empresa minera Las Bambas
Bambas
Botadero de | La Convencion | Activo / demanda | Municipalidad Provincial de
Tiobamba Playa social ambiental La Convencion y poblacion
de Pavayoc
Conflicto por | Quispicanchi En didlogo EPS Seda Cusco,
saneamiento y | (Andahuaylillas) comunidades  campesinas,
Proyecto Vilcanota Il MVCS y autoridades locales
Mineria informal y | Chumbivilcas Sin didlogo. /| CONFEMIN, FENAMARPE,
REINFO (bloqueos en movilizacion MINEM y Congreso de la
Colguemarca) activa Republica

Fuente: (Reporte de Conflictos Sociales N.° 256 — junio 2025,
socioambientales

Defensoria del Pueblo) Conflictos

La debilidad institucional también se refleja en los bajos niveles de confianza
ciudadana hacia las instituciones publicas y en la persistencia de problemas de
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corrupcion y gobernabilidad. De acuerdo con la Encuesta Nacional de Programas
Presupuestales (ENAPRES) y estudios de percepcion ciudadana, una parte
importante de la poblacion considera que las entidades publicas presentan baja
capacidad de respuesta frente a problemas sociales y territoriales®?.

Asimismo, la dispersion geografica y la complejidad territorial del Cusco dificultan
la presencia efectiva del Estado en zonas rurales y comunidades altoandinas,
donde persisten limitaciones en acceso a servicios publicos, conectividad vy
asistencia técnica.

Sobre la articulacién intergubernamental: Respecto a relaciones
intergubernamentales y cuestiones politicas, EIl GORE Cusco interpuso una accion
constitucional de cumplimiento contra el Ministerio de Cultura, exigiendo la
transferencia de la gestion del Santuario Historico de Machu Picchu y otros bienes
patrimoniales al ambito regional. Esta postura ha generado criticas del Ejecutivo,
que considera que la demanda desconoce la normativa vigente sobre
competencias. Simultaneamente, el GORE ha buscado articular con el Gobierno
Central y sectores ministeriales para acciones vinculadas al turismo, como sesiones
extraordinarias del comité directivo de Machu Picchu con autoridades de Cultura,
Comercio Exterior y Turismo, y Ambiente.

Sobre la Mancomunidad del Sur para fortalecer la gobernanza y el desarrollo
macrorregional: La region Cusco enfrenta importantes desafios de desarrollo que
exceden el ambito de competencia y capacidad de gestion de un gobierno regional
de manera aislada. Problemas estructurales como la integracion vial y ferroviaria
del sur peruano, la masificacion del gas natural, la ejecucién del Gasoducto Sur
Peruano, el desarrollo del Complejo Petroquimico del Sur, la gestién de recursos
hidricos compartidos, la promocion de corredores turisticos, la lucha contra la
anemia y la desnutricion, asi como la adaptacion al cambio climatico, requieren
mecanismos permanentes de coordinacidn entre las regiones del sur del pais.

Sin embargo, actualmente existe una limitada articulacion institucional entre los
gobiernos regionales de Cusco, Arequipa, Puno, Apurimac, Moquegua, Tacna y
Madre de Dios, lo que reduce la capacidad de incidencia politica frente al Gobierno
Nacional y dificulta la construccién de agendas comunes de desarrollo.

Esta necesidad cobra mayor relevancia si se considera que la macrorregion sur
concentra aproximadamente 7 millones de habitantes, representa cerca del 30%
del territorio nacional y genera una parte sustancial de las exportaciones del pais
a través de actividades mineras, energéticas, agropecuarias y turisticas. Asimismo,
el sur peruano concentra importantes proyectos estratégicos nacionales como el
Gasoducto Sur Peruano, el Aeropuerto Internacional de Chinchero, el Corredor
Minero del Sur, la Carretera Interoceanica, el Puerto de Corio y diversos proyectos

32 INEI - ENAPRES 2025
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de infraestructura hidrica y energética. No obstante, la ausencia de una instancia
sélida de planificacion y representacion conjunta ha contribuido a que muchas de
estas iniciativas experimenten retrasos, paralizaciones o insuficiente priorizacién
presupuestal.

En un contexto de creciente descentralizacion y competencia por recursos publicos,
la creacién de una Mancomunidad Regional del Sur permitiria fortalecer la
gobernanza territorial, construir posiciones comunes frente al Gobierno Nacional,
promover proyectos de alcance macrorregional y mejorar la capacidad de
negociacion de las regiones del sur. Asimismo, facilitaria la formulacion de
estrategias conjuntas para el desarrollo econdmico, la integracidon logistica, la
seguridad alimentaria, la gestion ambiental, la promocion turistica y la atraccion de
inversiones.

Frente a todo el escenario planteado, la region requiere fortalecer su
institucionalidad mediante una gestion publica moderna, transparente,
descentralizada, intercultural y orientada a resultados, capaz de garantizar una
adecuada ejecucion de inversiones y una mayor cercania entre el Estado y la
ciudadania.

PROPUESTAS DIMENSION INSTITUCIONAL

1. Problema identificado: Baja capacidad de ejecucion de inversiones
publicas. Limitada capacidad de ejecucion y cierre de proyectos de inversion
publica, especialmente en gobiernos locales de provincias y distritos rurales,
generando retrasos en infraestructura y servicios publicos.

Objetivo: Elevar al 95 % el nivel de ejecucion de inversiones publicas del Gobierno
Regional del Cusco y fortalecer la asistencia técnica a municipalidades provinciales
y distritales.

Estrategia

¢ |mplementar una Unidad Regional de Asistencia Técnica dirigida a todas las
unidades ejecutoras de la region.

e Desarrollar un sistema regional de seguimiento y alerta temprana de
proyectos paralizados.

¢ Reactivacion de proyectos regionales paralizados y focalizados por la
Contraloria General de la Republica. En el cuadro se puede apreciar algunos
de estos proyectos:

Cul Proyecto de inversion Costo Causal de
paralizacion
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2231347 I.E.S.T.P Anta — Zurite: “Mejoramiento 25,408,888 | Incumplimiento
del servicio educativo del IESTP Anta — contractual
Zurite, provincia de Anta —
departamento de Cusco”

2196787 “Mejoramiento de la I.LE.l. N.° 50709 23,131,551 | Falta de recursos
Conchacalla San Jerénimo” financieros y liquidez
2468942 | “Mejoramiento y ampliacion de los 10,392,727 | Otros

servicios de educacion primaria de la
I.E. N.° 50220 de la comunidad
campesina de Matinga del distrito de
Taray — provincia de Calca —
departamento de Cusco”

2045796 | “Construccion de infraestructura para 8,388,665 Falta de permisos,

rehabilitacion a personas con licencias y
discapacidad en la region Cusco” autorizaciones
2393636 | “Mejoramiento de los servicios 6,060,372 Interferencias

ecosistémicos en la cordillera Arcoiris —
comunidad campesina Chillihuani del
distrito de Checacupe — provincia de
Canchis — region Cusco”

Meta: Alcanzar un 95 % de ejecucion presupuestal anual en inversiones y brindar
asistencia técnica permanente al 100 % de municipalidades provinciales y al 70 %
de municipalidades distritales al finalizar la gestion.

2. Problema identificado: Débil planificacion y ordenamiento territorial.
Persistencia de debilidades institucionales en planificacion territorial y
ordenamiento urbano frente al crecimiento desordenado y presion sobre recursos
naturales.

Objetivo estratégico: Fortalecer la planificacion y ordenamiento territorial regional
para reducir conflictos de uso del suelo y crecimiento urbano informal.

Estrategias:

e Actualizar el Plan de Desarrollo Regional Concertado al 2033. El Plan fue
publicado en diciembre del 2024 pero la data analizada corresponde al 2022.

¢ Implementacion de la Norma ISO 9001:2015 como una herramienta
estratégica para fortalecer la gestion institucional, mejorar la calidad de los
servicios publicos y desarrollar capacidades organizacionales sostenibles,
especialmente en la planificacion, ejecucion, supervision y control de las
funciones. Ello contribuird a reducir brechas de gestion, mejorar la
articulacion interinstitucional y asegurar la continuidad y coherencia en la
prestacion de servicios a la ciudadania.

e Impulsar asistencia técnica a municipalidades para actualizacion de PDU y
PAT.
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¢ Fortalecer la articulacion entre planificacion ambiental, vial y urbana.

Meta: Actualizacion de plan de Desarrollo Regional Concertado con data del 2025,
lograr que el 100 % de provincias cuenten con instrumentos de planificacion
territorial actualizados y articulados al desarrollo regional.

3. Problema identificado: Alta conflictividad socioambiental. Altos niveles de
conflictividad socioambiental vinculados a mineria, recursos hidricos y actividades
extractivas en provincias como Espinar, Chumbivilcas y La Convencion.

Objetivo estratégico: Fortalecer la gobernanza territorial y los mecanismos
regionales de prevencioén y gestion de conflictos sociales.

Estrategias:

e Crear un Sistema Regional de Prevencién y Gestion de Conflictos Sociales.

e Fortalecer espacios permanentes de dialogo territorial en torno a los 12
conflictos socioambientales repertorios en el presente documento.

e Impulsar procesos de articulacion intercultural con comunidades
campesinas y nativas.

Meta: Reducir en 50 % los conflictos sociales activos registrados en la region Cusco
al término de la gestion regional.

4. Problema identificado: Deficiente transparencia y control de obras
publicas. Deficiencias en contratacion publica, supervision de obras y control de
inversiones publicas detectadas por la Contraloria General de la Republica.

Objetivo estratégico: Fortalecer la transparencia y eficiencia de la gestién publica
regional.

Estrategias:

¢ |Implementar mecanismos digitales de seguimiento de obras publicas.

e Fortalecer las oficinas de supervisién y control institucional focalizando las
05 obras de competencia regional observadas por la Contraloria General de
la Republica y las observadas en las 13 provincias.

¢ Implementacion de la norma ISO 37001 (Sistema de Gestion Antisoborno),
con la finalidad de establecer y aplicar politicas, procedimientos y controles
orientados a prevenir, detectar y responder eficazmente frente a actos de
soborno. Esta implementacion busca fortalecer la integridad institucional y
promover la transparencia en la gestion publica, mediante la adopcion de
controles especificos tales como la debida diligencia, controles financieros,
regulacion de regalos y hospitalidad, mecanismos de investigacion de
presuntos actos de soborno y acciones permanentes de sensibilizacion y
capacitacion.
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e (Capacitar permanentemente a funcionarios en contrataciones publicas y
control gubernamental.

Meta: Reducir en 50 % las observaciones recurrentes de la Contraloria en
proyectos ejecutados por el GORE Cusco.

5. Problema identificado: Limitada modernizacion y digitalizacion del Estado.
Elevados niveles de informalidad administrativa y limitada digitalizacién de servicios
publicos dificultan la atencion eficiente a la ciudadania.

Objetivo estratégico: Modernizar la gestion publica regional mediante la
digitalizacién de servicios y simplificacion administrativa.

Estrategias:

¢ Implementar plataformas digitales regionales de atencioén ciudadana.
¢ Digitalizar tramites y procedimientos administrativos prioritarios.
e Fortalecer interoperabilidad institucional entre dependencias regionales.

Meta: Digitalizar al menos el 50 % de los principales tramites administrativos
regionales al finalizar la gestion.

6. Problema identificado: Baja confianza ciudadana en las instituciones
publicas

Bajos niveles de confianza ciudadana hacia las instituciones publicas debido a
percepciones de corrupcion, burocracia y limitada capacidad de respuesta estatal.

Objetivo estratégico: Incrementar la confianza ciudadana mediante una gestion
publica transparente, participativa y orientada a resultados.

Estrategias:

e Implementar mecanismos de rendicion publica de cuentas descentralizadas
(01 informe por provincia cada afio).

e Potenciar las capacidades del Consejo de Coordinacion Regional vy
otorgarles caracter vinculante a sus informes.

e Publicar informacion abierta sobre obras, inversiones y gasto publico
regional.

Meta: Incrementar en 30 % los niveles de percepcion positiva sobre la gestion
regional segun encuestas de percepcién ciudadana.

7. Problema identificado: Débil articulacion macrorregional para impulsar
proyectos estratégicos del sur peruano
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La region Cusco enfrenta limitaciones para promover y gestionar proyectos de
alcance macrorregional debido a la escasa coordinacion institucional con las demas
regiones del sur del pais. Esta situacidon reduce la capacidad de incidencia politica
frente al Gobierno Nacional, dificulta la priorizacion de inversiones estratégicas y
limita la construccién de agendas comunes para temas como integracion vial,
masificacién del gas natural, desarrollo energético, seguridad hidrica, turismo,
comercio e infraestructura logistica. Pese a que las regiones del sur concentran
cerca de 7 millones de habitantes y aproximadamente el 30% del territorio nacional,
no existe un mecanismo permanente y fortalecido de gobernanza territorial que
permita defender de manera conjunta los intereses del sur peruano.

Objetivo estratégico: Fortalecer la integracion y capacidad de incidencia politica
de la region Cusco mediante la promocién y consolidacién de una Mancomunidad
Regional del Sur que articule esfuerzos para impulsar proyectos estratégicos,
gestionar inversiones de alcance macrorregional y promover el desarrollo
sostenible de las regiones del sur del pais.

Estrategias:

e Promover la conformacion y fortalecimiento de la Mancomunidad Regional
del Sur integrada por Cusco, Arequipa, Apurimac, Puno, Moquegua, Tacna
y Madre de Dios.

e Impulsar la elaboracion de una Agenda Estratégica Macrorregional con
prioridades comunes en infraestructura, energia, recursos hidricos, turismo,
desarrollo productivo y conectividad.

e Realizar al menos dos cumbres macrorregionales anuales entre
gobernadores regionales y actores estratégicos del sur peruano.

e Constituir mesas técnicas permanentes para el seguimiento de proyectos
estratégicos como el Gasoducto Sur Peruano, el Aeropuerto Internacional
de Chinchero, el Tunel de La Verdnica, los corredores logisticos y los
proyectos de integracidén energética.

e Gestionar posiciones conjuntas ante el Ejecutivo Nacional y el Congreso de
la Republica para la asignacion de recursos y priorizacion de inversiones de
interés macrorregional.

e Promover mecanismos de cooperacion técnica y financiera entre gobiernos
regionales para la formulacién y ejecucién de proyectos de alcance
compartido.

Meta: Constituir y consolidar la Mancomunidad Regional del Sur con la
participacion de al menos siete gobiernos regionales, logrando la aprobacién de
una Agenda Estratégica Macrorregional y la gestidon conjunta de al menos 20
proyectos de impacto regional durante el periodo de gobierno.

8. Problema identificado: Crecimiento urbano desarticulado y ausencia de
una gobernanza metropolitana
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La ciudad del Cusco y los distritos que conforman su area de influencia
experimentan un acelerado crecimiento urbano, expansion de la mancha urbana,
congestidon vehicular, presion sobre los servicios publicos y ocupacion de zonas de
riesgo, sin contar con una autoridad metropolitana que permita planificar y gestionar
de manera integrada el territorio. Actualmente, los distritos de Cusco, Wanchagq,
Santiago, San Sebastian, San Jerénimo, Saylla, Poroy y Ccorca concentran mas
de 500 mil habitantes, representando alrededor del 35% de la poblacion regional,
pero continuan gestionando problemas comunes de manera fragmentada. Esta
situacion dificulta la planificacion del transporte, el ordenamiento territorial, la
gestion de residuos solidos, la movilidad urbana, la vivienda, la proteccion
ambiental y la provision eficiente de servicios publicos.

Objetivo estratégico: Promover la creacién de la Metropoli del Cusco como un
modelo de gobernanza territorial integrada que permita planificar, gestionar y
ejecutar politicas metropolitanas de desarrollo urbano sostenible, movilidad,
servicios publicos e infraestructura estratégica para mejorar la calidad de vida de la
poblacion.

Estrategias:

e Impulsar la creacion de la Autoridad Metropolitana del Cusco mediante la
articulacion del Gobierno Regional, municipalidades provinciales y distritales
involucradas.

e Formular y aprobar el Plan de Desarrollo Metropolitano del Cusco con
horizonte de largo plazo.

e Implementar una instancia permanente de coordinacién intermunicipal para
la gestion de servicios metropolitanos.

e Promover la integracion de los sistemas de transporte urbano, gestion de
residuos solidos, drenaje pluvial y ordenamiento territorial.

e Gestionar ante el Gobierno Nacional el reconocimiento normativo vy
financiero de la Metropoli del Cusco.

e Desarrollar un sistema de informacién territorial metropolitano para la
planificacién y toma de decisiones.

e Promover proyectos metropolitanos estratégicos vinculados al transporte
masivo, infraestructura vial, saneamiento, areas verdes y recuperacion
ambiental.

Meta: Constituir la Metropoli del Cusco e incorporar al menos 8 gobiernos locales
en un sistema de gestion metropolitana, logrando la aprobacion del Plan de
Desarrollo Metropolitano y la implementacién de al menos 10 proyectos
estratégicos de alcance metropolitano durante el periodo de gobierno regional.

9. Problema identificado: Congestion vehicular y limitada integracion de la
movilidad metropolitana: La ciudad del Cusco y los distritos de Chinchero, Poroy,
Cusco, Wanchaq, Santiago, San Sebastian, San Jerénimo y Saylla concentran el
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principal flujo poblacional, econémico y turistico de la region. Sin embargo, el
crecimiento urbano acelerado y la ausencia de un sistema integrado de transporte
han generado elevados niveles de congestion vehicular, incremento de los tiempos
de viaje, contaminacion ambiental y deficiencias en la conectividad territorial.
Actualmente, este eje concentra a mas de 600 mil habitantes y moviliza diariamente
miles de usuarios, situacion que se intensificara con la entrada en operacion del
Aeropuerto Internacional de Chinchero. La limitada capacidad de las vias existentes
dificulta la movilidad de personas y mercancias, afectando la competitividad
econdmica y la calidad de vida de la poblacion.

Objetivo estratégico: Gestionar la implementacion del Corredor Metropolitano
Chinchero—Cusco-Saylla como eje estructurante de la movilidad urbana y
metropolitana, articulando infraestructura vial, transporte publico masivo y sistemas
de movilidad sostenible que permitan integrar territorialmente a los principales
centros urbanos del area metropolitana del Cusco.

Estrategias:

e Gestionar la formulacidn y ejecucion del Corredor Metropolitano
Chinchero—Cusco-Saylla como proyecto estratégico de alcance regional y
nacional.

e Articular el corredor con el Aeropuerto Internacional de Chinchero, la Via
Expresa del Cusco y el futuro sistema de tren de cercanias.

e Promover la implementacion de un sistema integrado de transporte publico
masivo con terminales de transferencia e integracion modal.

e Establecer mecanismos de coordinacion entre el Gobierno Regional,
municipalidades y el Gobierno Nacional para la gestién integral del proyecto.

e Promover el desarrollo urbano ordenado y la localizacién estratégica de
servicios e inversiones a lo largo del corredor metropolitano.

Meta: Gestionar el perfil de proyecto de inversion para la implementacion del
Corredor Metropolitano Chinchero—Cusco—Saylla mediante un sistema de
movilidad urbana sostenible y transporte masivo.

10. Problema identificado: Limitada infraestructura para la industrializacién
y generacion de valor agregado: La region Cusco mantiene una economia
fuertemente dependiente de actividades extractivas, comercio y servicios, mientras
que la actividad manufacturera e industrial presenta un desarrollo limitado. La
ausencia de un parque industrial moderno restringe la instalacion de nuevas
empresas, encarece los costos logisticos y limita la transformacion de la produccién
agropecuaria, forestal, minera y artesanal de la regién. Asimismo, gran parte de las
micro y pequefias empresas opera en condiciones de informalidad o dispersion
territorial, sin acceso adecuado a servicios industriales, innovacion tecnologica,
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infraestructura logistica ni economias de escala. Esta situacién reduce la
competitividad regional y limita la generacion de empleo

Objetivo estratégico: Promover la creaciéon e implementacién del Parque Industrial
Regional del Cusco como un polo de desarrollo productivo, innovacion e
industrializacion que impulse la transformacién de la produccion regional, genere
empleo formal y fortalezca la competitividad econdmica de la region.

Estrategias:

Meta:

Gestionar la identificacion, saneamiento fisico-legal y habilitacion de
terrenos para la implementacion del Parque Industrial Regional.

Impulsar una alianza entre el Gobierno Regional, municipalidades y sector
privado, para el desarrollo del proyecto.

Promover la instalacién de empresas vinculadas a la agroindustria, industria
alimentaria, textiles de fibra de alpaca, madera, metalmecanica, materiales
de construccidén y economia circular.

Implementar infraestructura basica de nivel industrial que incluya energia,
agua, saneamiento, conectividad digital, tratamiento de residuos y accesos
logisticos.

Promover incentivos para la formalizacion y relocalizacién de pequeias y
medianas empresas hacia el parque industrial.

Articular el parque industrial con los corredores logisticos regionales, el
Aeropuerto Internacional de Chinchero y los principales mercados
nacionales e internacionales.

Gestionar mecanismos de financiamiento publico, privado y de cooperacién
para el desarrollo de infraestructura y equipamiento productivo.

Implementar el Parque Industrial Regional del Cusco con una superficie

minima de 100 hectareas, logrando la instalacion de al menos 200 empresas
formales y la generacion de 10,000 empleos directos e indirectos durante el periodo
de gobierno, contribuyendo al incremento del valor agregado de la produccion
regional y al fortalecimiento de la competitividad econdémica del Cusco.
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E. DIMENSION CULTURAL

DIAGNOSTICO

La regién Cusco constituye uno de los principales centros historicos y culturales del
Peru y de América Latina, al concentrar un vasto patrimonio arqueoldgico,
linguistico, artistico y espiritual heredado de las civilizaciones andinas y
amazonicas. La region alberga monumentos y espacios culturales de relevancia
mundial como Santuario Histérico de Machu Picchu, el Qhapaq Nan, Choquequirao,
Vilcabamba, Wagrapukara, Taqgrachullo, Pumaorqo, Waqoto, Sagsaywaman, Pisaq
y numerosos complejos arqueologicos distribuidos en las 13 provincias.

Asimismo, Cusco posee una enorme riqueza de patrimonio cultural inmaterial
expresada en festividades tradicionales, danzas, musica, ritualidades andinas,
gastronomia, medicina tradicional y formas comunitarias de organizacion social. El
Ministerio de Cultura reconoce que la region concentra una importante cantidad de
expresiones culturales declaradas Patrimonio Cultural de la Nacién y multiples
manifestaciones vinculadas a lenguas originarias, fiestas rituales y saberes
ancestrales.

Sin embargo, pese a esta enorme riqueza cultural, la regiéon enfrenta procesos
progresivos de debilitamiento de las lenguas originarias y de diversas expresiones
culturales tradicionales. Segun informacién del INEI, el quechua continta siendo
una de las principales lenguas maternas de la regién y, en zonas rurales,
historicamente mas del 80% de la poblacién aprendié el quechua en la nifiez. No
obstante, especialistas y organizaciones culturales advierten una reduccion
progresiva de su uso cotidiano entre las nuevas generaciones urbanas,
particularmente en espacios educativos, institucionales y comerciales. Persisten
ademas practicas de discriminacién linguistica y limitada implementacion de
servicios publicos plenamente interculturales, situacion que debilita la transmisién
intergeneracional de la lengua y afecta la preservacion de la identidad cultural
andina.

La preservacion del patrimonio cultural inmaterial constituye otro de los principales
desafios de la region. Diversas danzas tradicionales, fiestas patronales,
manifestaciones musicales y conocimientos ancestrales enfrentan procesos de
pérdida de continuidad generacional debido a la migracion, urbanizacion acelerada,
globalizacion cultural y limitada inversion publica en programas de salvaguardia
cultural. El Ministerio de Cultura sefiala que el patrimonio cultural inmaterial
comprende expresiones como lenguas originarias, fiestas rituales, musica, danzas,
practicas comunales y conocimientos tradicionales que requieren mecanismos
permanentes de proteccion, documentacién y transmision comunitaria. Sin
embargo, muchas agrupaciones culturales y comunidades portadoras de estas
tradiciones desarrollan sus actividades sin financiamiento sostenido, sin
infraestructura cultural adecuada y con escasa articulacion institucional.
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A ello se suma la insuficiente infraestructura y descentralizacién de los servicios
culturales en la region. Las provincias rurales presentan importantes limitaciones
en acceso a bibliotecas, centros culturales, escuelas artisticas, museos y espacios
de formacién cultural. La actividad cultural continua concentrandose principalmente
en la ciudad del Cusco, mientras que numerosos distritos y comunidades rurales
carecen de programas permanentes de promocion cultural y artistica. Asimismo,
existe limitada inversion regional destinada a investigacion, documentacion y
digitalizacién del patrimonio linglistico y cultural, situacién que dificulta la
preservacion de conocimientos ancestrales y expresiones culturales comunitarias.

La cultura representa también una importante fuente de desarrollo econémico y
cohesiéon social para miles de familias cusquenas. Las actividades vinculadas a
artesania, musica, danza, gastronomia y turismo cultural generan empleo e
ingresos en las provincias de la region. El Santuario Histérico de Machu Picchu
recibe mas de 1,5 millones de visitantes anualmente y constituye uno de los
principales motores econdmicos regionales. Sin embargo, persisten problemas de
informalidad, limitada proteccidén social para trabajadores culturales y riesgos de
mercantilizacion de las expresiones culturales tradicionales, especialmente frente
al crecimiento desordenado del turismo y la presion sobre espacios patrimoniales.

En consecuencia, el principal desafio cultural del Cusco consiste en consolidar un
modelo de desarrollo cultural orientado a preservar las lenguas originarias,
fortalecer la transmision intergeneracional de las expresiones culturales andinas y
amazonicas, democratizar el acceso a servicios culturales y convertir la cultura en
un eje estratégico del desarrollo regional con identidad, cohesion social, educacion
y desarrollo sostenible para toda la region.
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PROPUESTAS DIMENSION CULTURAL

1.0bjetivo estratégico: Implementar una Politica Regional de Gestion y
Desarrollo Cultural que fortalezca la identidad cusquena, promueva la diversidad
cultural, impulse la creacién artistica y las industrias culturales, preserve las lenguas
originarias y convierta a la cultura en un eje estratégico para el desarrollo social,
educativo y econdmico de la region.

Problema identificado: La region Cusco posee una extraordinaria riqueza cultural
expresada en sus lenguas originarias, musica, danza, artesania, gastronomia,
festividades, conocimientos ancestrales y expresiones artisticas contemporaneas.
Sin embargo, no cuenta con una politica integral que articule la promocion cultural,
la formacion artistica, las industrias creativas, la investigacién cultural y el
fortalecimiento de la identidad regional. Esta situacion genera una limitada inversién
publica en cultura, escasas oportunidades para artistas y gestores culturales,
pérdida progresiva de conocimientos tradicionales, debilitamiento del uso social del
quechua y una insuficiente articulacién entre cultura, educacion, turismo y
desarrollo econdmico, especialmente en las provincias y zonas rurales.

Estrategias:

e Formular e implementar la Politica Regional de Gestién y Desarrollo Cultural
con participacion de artistas, gestores culturales, comunidades,
universidades, municipalidades y organizaciones de la sociedad civil.

e Crear el Sistema Regional de Desarrollo Cultural para coordinar las acciones
de promocion artistica, formacion cultural, investigacion, financiamiento y
gestion cultural en las trece provincias.

e Implementar una Red Regional de Centros Culturales Provinciales
destinados a la formacion artistica, la produccién cultural y la difusion de
expresiones locales.

e Crear el Instituto Regional de Investigacion de Lenguas Originarias y
fortalecer la preservacion, ensefianza y uso social del quechua y demas
lenguas originarias mediante programas culturales, la educacion Intercultural
Bilingue, publicaciones, medios de comunicacion y espacios publicos
bilingUes.

e Crear fondos concursables para artistas, colectivos culturales, agrupaciones
musicales, compafias de teatro, cineastas, escritores, investigadores y
organizaciones culturales comunitarias.

e Impulsar escuelas regionales de arte, musica, danza, teatro, literatura, artes
visuales y gestion cultural dirigidas especialmente a nifios, jévenes y
poblaciones rurales.

e Promover el desarrollo de industrias culturales y creativas vinculadas a la
artesania, disefio, produccion audiovisual, musica, editorial, videojuegos,
turismo cultural y economia digital.
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e Desarrollar programas de investigacion, documentacion y difusion de las
tradiciones, festividades, saberes ancestrales y expresiones culturales vivas
de la region.

e Incorporar la educacion artistica y el fortalecimiento de la identidad cultural
como ejes transversales de las politicas educativas regionales.

e Crear circuitos culturales provinciales y regionales que permitan
descentralizar la oferta cultural y garantizar el acceso de la poblacién a
actividades artisticas y culturales.

Meta: Implementar el Sistema Regional de Desarrollo Cultural en las 13 provincias
de la regién Cusco, lograr que el 100% de las provincias cuenten con una agenda
cultural permanente financiada y articulada por el Sistema Regional de Desarrollo
Cultural.

2. Objetivo estratégico: Fortalecer la proteccion y conservacion del
patrimonio cultural regional

Problema identificado: Diversos sitios arqueoldgicos, monumentos historicos y
expresiones culturales del Cusco presentan deterioro, limitada proteccion
institucional y escasa inversion para su conservacion y puesta en valor.

Estrategias:

e Implementar un Programa Regional de Proteccién y Recuperacion del
Patrimonio Cultural.

e Priorizar intervenciones de conservacion en sitios arqueoldgicos provinciales
y patrimonio arquitecténico vulnerable.

e Fortalecer la articulacién con el Ministerio de Cultura y gobiernos locales
para la proteccion patrimonial.

e Implementar sistemas de vigilancia y control frente a invasiones, trafico ilicito
y afectacién del patrimonio.

e Impulsar programas de mantenimiento permanente y recuperacion de
espacios culturales historicos.

e Promover participacion comunitaria en la conservacion y gestion cultural
territorial.

Meta: Recuperar y poner en valor al menos 50 sitios y espacios culturales
priorizados en las 13 provincias de la region.

3. Objetivo estratégico: Democratizar el acceso a servicios e infraestructura
cultural

Problema identificado: Existe limitada infraestructura cultural y desigual acceso
a servicios culturales en provincias y zonas rurales de la regién Cusco.
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Estrategias:

e Implementar programas culturales itinerantes en comunidades rurales vy
zonas alejadas.

e Fortalecer las escuelas regionales de arte, musica, danza y formacion
cultural existentes.
Implementar plataformas digitales de acceso cultural y educativo regional.
Promover actividades culturales descentralizadas en las 13 provincias.

Meta: Implementar al menos un centro cultural provincial plenamente operativo en
cada provincia de la region Cusco.

4. Objetivo estratégico: Impulsar las industrias culturales y la economia
creativa regional

Problema identificado: Los trabajadores culturales, artesanos y productores
culturales enfrentan altos niveles de informalidad, limitado acceso a financiamiento
y escasa articulacién comercial.

Estrategias:

Crear el Programa Regional de Industrias Culturales y Economia Creativa.
Fortalecer cadenas productivas vinculadas a artesania, musica, gastronomia
y turismo cultural.

e Implementar ferias regionales, plataformas comerciales y promocion
internacional de productos culturales.

e Impulsar programas de capacitacion empresarial y formalizacion para
trabajadores culturales.

e Articular programas Procompite para emprendimientos culturales regionales.

Meta: Incrementar en 40 % los ingresos promedio de trabajadores vinculados a
actividades culturales y artesanales regionales.

5. Objetivo estratégico: Promover un turismo cultural sostenible y
descentralizado

Problema identificado: La actividad turistica regional presenta alta concentracion
territorial y creciente presion sobre espacios patrimoniales y ecosistemas culturales.

Estrategias:

e Promover circuitos turisticos culturales provinciales alternativos a Machu
Picchu. Una de las primeras sera el Sitio Arqueologico de Maria Fortaleza -
Taqgrachullo, Chaupimayo, Suykutambo, Espinar, Cusco. ademas, se
intervendra en los siguientes sitios para mejorar su capacidad de atraccion
turistica:
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Sitio
arqueolégico

Potencialidad

Tipo de intervencion que necesitaria

Choquequirao

Paisaje espectacular,
arquitectura monumental,
trekking internacional,

narrativa historica fuerte

Mejoramiento de accesos viales y peatonales,
posible teleférico, ampliacién de investigaciones
arqueoldgicas, centros de interpretacion,
manejo de carga turistica, hoteles y servicios
basicos

biodiversidad, arqueologia vy
aventura combinadas

Wagqgrapukara [Alto atractivo visual, turismo|Carretera y sefalizacion, circuitos de caminata
de aventura, experiencialseguros, servicios higiénicos, conservacion
similar a trekking hacia Machulestructural, promocién internacional y manejo
Picchu ambiental

\Vilcabamba Ultimo refugio inca,[Apertura de corredores turisticos, conectividad,

investigacion arqueoldgica, seguridad,
hospedajes sostenibles y desarrollo comunitario

arquitectura poco conocida

Espiritu Pampa |Valor histérico excepcional,|[Accesibilidad, excavaciones arqueoldgicas,
selva y cultura inca conservacion preventiva, centros de
interpretacion y promocién cientifica-cultural
Huchuy Qosqo |Trekking corto, vistas del Valle|[Mejoramiento  de  senderos,  seguridad,
Sagrado, turismo premium alojamiento rural, sefializacion y promocion de
rutas de caminata
Pikillagta Ciudad Wari monumental,|Investigacion arqueoldgica, promocion
valor académico internacional, experiencia interactiva y mejora
de accesos turisticos
Maukallagta Paisaje altiplanico y|Infraestructura basica, conectividad,

excavaciones, sefializacion y articulacion con
rutas del sur andino

Impulsar turismo rural comunitario y turismo vivencial sostenible.
Implementar mecanismos de proteccion y capacidad de carga en espacios
patrimoniales vulnerables.
Fortalecer infraestructura turistica y cultural en provincias.
Articular cultura, ambiente y desarrollo territorial en politicas regionales de
turismo.

Meta:

descentralizados de la region Cusco.

Incrementar en 50 % el flujo turistico hacia circuitos culturales provinciales

6. Objetivo estratégico: Fortalecer la preservacion, ensefianza y uso publico
de las lenguas originarias de la region

Problema identificado: La lengua quechua y otras lenguas originarias enfrentan
procesos progresivos de debilitamiento, pérdida de transmision intergeneracional
y reduccion de su uso en espacios educativos, institucionales y urbanos.

Estrategias:
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e Implementar un Programa Regional de Revitalizacion y Promocion del
Quechua y Lenguas Originarias.

e |Incorporar progresivamente el uso del quechua en servicios publicos
regionales y atencién ciudadana.

e Fortalecer la educacion intercultural bilingue en todos los niveles educativos
a través de la Curricula Educativa Regional.

e Crear institutos y centros provinciales de investigacion linguistica y cultural
andina.
Financiar produccion editorial, audiovisual y digital en lengua quechua.
Impulsar medios de comunicacion regionales bilingles y contenidos
culturales originarios.

e Promover concursos, festivales y actividades juveniles de promocion del
quechua.

Meta: Incrementar en 40 % el uso institucional y educativo de la lengua quechua
en la region Cusco al finalizar la gestion regional.

7. Objetivo estratégico: Preservar y promover las expresiones culturales
inmateriales de la regién Cusco

Problema identificado: Las danzas tradicionales, fiestas patronales, musica
autoctona y otras expresiones culturales inmateriales enfrentan procesos de
debilitamiento, pérdida de continuidad generacional y limitada proteccion
institucional.

Estrategias:

e Crear el Programa Regional de Salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial.

e Financiar escuelas comunitarias de musica, danza y arte tradicional en las
13 provincias.

e Registrar, documentar y digitalizar expresiones culturales ancestrales vy
conocimientos tradicionales.

e Implementar fondos regionales concursables para agrupaciones culturales
y artistas populares.

e Promover circuitos culturales comunitarios y encuentros interculturales
provinciales.

e Fortalecer la ensefanza de danzas, musica y tradiciones locales en
instituciones educativas.

e Declarar y proteger festividades y manifestaciones culturales (rituales) de
importancia regional.

Meta: Implementar programas permanentes de preservacion cultural en las 13
provincias y registrar oficialmente al menos 200 expresiones culturales inmateriales
de la region Cusco.
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RESUMEN DEL PLAN DE GOBIERNO

FRENTE REGIONAL TUPAC

Problemas identificados Objetivos Indicadores Metas (2027-2030)
estratégicos

Dimension social: Educacion
1. Nueve de las trece | Mejora de [ Ndmero de IIEE | Incrementar a 75% el
provincias del Cusco tienen | infraestructura rehabilitadas. numero de IIEE
mas de la mitad de sus | educativa a nivel rehabilitadas en las 13
instituciones educativas en | regional Nueve provincias.
riesgo de colapso de las trece

provincias del

Cusco

2. 50% de los colegios
publicos requiere  ser
demolido y reemplazado

Reemplazar el
10% de los
colegios publicos
en estado critico

Infraestructura
construida

Construir 400 colegios
en todo el ambito
regional hasta el final
de la gestion

3. 47.3% de los locales de
educacion basica cuenta

simultaneamente con
electricidad, agua y
desague.

Elevar el
porcentaje de
IIEE con
servicios basicos
en toda regién

Porcentaje de IIEE
con servicios basicos

Elevar de 47.3 a 70%
el promedio del numero
de IIEE con acceso a
servicios basicos

4. Bajo nivel de ejecucion | Incrementar el | Porcentaje de | Elevar a 98% el nivel
del presupuesto en PIP de | nivel de | ejecucion de PIP | de ejecucion de
educacion. ejecuciéon de los | educativos a nivel | proyectos de inversién
PIP orientados a | regional publica en educacion
la mejora de la en la region
calidad
educativa.
5. Caida del presupuesto | Revertir la caida | Porcentaje de | Incrementar en 20% el
de la categoria “Logros de | en la ejecucion | ejecucién del | nivel de ejecucion del
aprendizaje de estudiantes | del presupuesto: | presupuesto presupuesto para la
de la educacion bésica | “Logros de | destinados  “Logros | categoria: “Logros del
regular” aprendizaje  de | del Aprendizaje” Aprendizaje”
estudiantes de la
educacion basica
regular”
6. ElI porcentaje de | Incrementar el | Porcentaje de | Elevar el nivel de

estudiantes cusquefios de
segundo grado de primaria
con nivel satisfactorio en
comprension lectora
indicador cay6 respecto a
su maximo histérico de
48,8 % a 40.6%

nivel de
comprension
lectora en |la

region

comprension lectora

comprensién lectora al
48.8%
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7. ElI porcentaje de | Incrementar el | Porcentaje de | Elevar el nivel hasta el

estudiantes  con nivel | nivel de | estudiantes con nivel | 37%

satisfactorio en | razonamiento satisfactorio en

matematicas paso de 37 % | matematicos matematicas

en 2016 a apenas 13,6 %

en 2022

8. En la regién Cusco | Aumentar el [ Nimero de | Multiplicar por 4 el

existen 70 psicélogos para | numero de | profesionales en | numero de psicologos

4200 instituciones | psicélogos  por | psicologia en la regién destinados

educativas de educacion | lIEE a llEE

basica regular (EBR)

9. 66% de las IIEE de la | Mejorar el | Porcentaje de IIEE |Elevar a 90% el

region Cusco no cuentan | sistema de | que cuentan con | numero de IIEE que

con Instrumentos de | adquisicion  de | Instrumentos de | cuentan con

Gestion Escolar | instrumentos de | gestion Instrumentos de

actualizados, aprobados y | gestidn escolar Gestion Escolar

vigentes actualizados,
aprobados

10. 85% de IIEE de EBR no | Promover la | Porcentaje de IIEE | Elevar de 15 a 95% el

tienen vigente el Plan de | elaboracion de | con Planes de Riesgo | numero de |IEE que

Gestion del Riesgo de | Planes de | de desastres cuentan con su plan de

Desastres.

gestion de riesgo
de desastres

gestion de riesgo de
desastres.

11. Tasa de analfabetismo
de 9,1 % en la poblacién de
15 afios a mas,

Reducir la tasa
de
analfabetismo.

Porcentaje de
analfabetismo en la
region

Reducir a 4.7% la tasa
de analfabetismo en la
region

12. La regién Cusco no
posee una “curricula
regional”

Construir
“curricula
regional”

una

Curricula educativa

regional

Poseer una “curricula
Educativa regional”

13. Carencia de un sistema
articulado, permanente vy
descentralizado de
formacion continua docente

Implementar el
Sistema

Regional de
Formacion
Continua
Docente de
Cusco para
fortalecer las
competencias

profesionales,
pedagégicas,
digitales,
interculturales 'y
de gestion de los
docentes de
educacion basica

numero de docentes
en formacion
continua

80% de los docentes
del sistema educativo

publico participe
anualmente en
programas de

formacion continua.
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14. Carencia de un sistema
Regional de Produccion de
Materiales Educativos e
Innovacion Pedagodgica

Implementar un
Sistema

Regional de
Produccion  de
Materiales
Educativos e
Innovacién
Pedagdgica.,

IIEE con Materiales
en innovacion
pedagégica

Incrementar en 50% la
disponibilidad de
materiales educativos
en lenguas originarias
en las instituciones
educativas publicas de
la region

15. Inexistencia de una
politica integral orientada al
desarrollo del deporte
competitivo que articule la
identificacion de talentos, la
formacion deportiva, la
infraestructura
especializada, el soporte
técnico y el acceso a
competencias de alto
rendimiento

Implementar una
Politica Regional
de Desarrollo del
Deporte
Competitivo.

Sistema Regional de
Desarrollo Deportivo

Implementar el Sistema
Regional de Desarrollo
Deportivo en las 13
provincias.

Dimension social: salud

16. Infraestructura sanitaria
insuficiente  y  limitada
capacidad de atencién
regional

Rehabilitar y
construir nuevos
establecimientos
de salud
priorizando el
primer nivel de
atencién

Porcentaje de
incremento de
infraestructura

sanitaria regional y
ndamero de

establecimientos
implementados

Incrementar en 25 % la
infraestructura  actual
de salud en la region

17 .Deficiente infraestructura
y equipamiento en postas y

Incrementar el
numero de

Porcentaje de postas
y centros de salud

Incrementar a 50 % la
cantidad de postas y

centros de salud personal de | con infraestructura y | centros de salud con
salud y mejorar | equipamiento condiciones adecuadas
las condiciones | adecuados de infraestructura vy
operativas de equipamiento
establecimientos
sanitarios

18. Alta precariedad del | Fortalecer la | Porcentaje de | Incrementar de 39,2 %

sistema de atencion primaria | capacidad personas que buscan | a 57 % el porcentaje de

y limitado acceso oportuno | resolutiva y | atencion médica ante | personas que buscan

a servicios médicos ampliar la | problemas de salud atencion médica
cobertura de

atencion primaria
en salud
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19. Alta incidencia de | Reducir la | Reduccion de IRA, |Reducir en 25 % las
enfermedades respiratorias, | incidencia de | anemia, tuberculosis | IRA en menores de 5
anemia y enfermedades | enfermedades y enfermedades | afios; reducir anemia
infecciosas infecciosas, tropicales; porcentaje | infantii de 34,9 % a
respiratorias y|de acceso a agua |25 %; reducir en 50 %
nutricionales segura y saneamiento | tuberculosis y
enfermedades
tropicales; elevar de
35 % a 70 % acceso a
agua clorada y de 57 %
a 70 % acceso a
desagle
20. Insuficiente red de | Fortalecer la | Cobertura regional de | Incrementar del 12% al
servicios especializados | proteccién de las | personas adultas | 20% la cobertura
para la atencion  de | personas adultas | mayores regional de servicios
poblacién adulta mayor mayores de la especializados para
region personas adultas

mayores al afio 2030

Dimension econdmica

1.Elevada informalidad
laboral que afecta a mas de
624 mil trabajadores sin
acceso a seguridad social,
derechos laborales  ni
sistemas de pensiones.

Reducir la
informalidad
laboral mediante
acciones
propositivas del
GORE Cusco.

Tasa de informalidad
laboral regional (%)

Reducir la informalidad
laboral de 80,1 % a
70 %.

2. Alta dependencia | Incrementar la | Participacion de | Incrementar la
econdmica de actividades | participacion de | actividades no | participacion de
extractivas, turismo e | actividades no | extractivas en el PBI | actividades no
hidrocarburos. extractivas en la | regional (%) extractivas de 51,6 %
economia a 66,6 %.
regional.
3. Bajos ingresos vy | Incrementar los | Ingreso promedio | Incrementar en 40 % el
productividad de la | ingresos de la | anual de las familias | ingreso promedio de
agricultura familiar. agricultura dedicadas a la | las familias dedicadas
familiar. agricultura familiar a la agricultura familiar.

Deficiente conectividad vial
entre centros de
produccion, mercados vy
destinos turisticos. Falta de
articulacion vial

Integrar las 13

provincias  del
Cusco y
promover  una
articulacién vial
en la

macrorregion
Sur.

Km de carreteras
mejoradas y % de red
vial en buen estado

Pavimentar y/o mejorar
1 500 km y alcanzar
85 % de transitabilidad.
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4. Mas del 90 % de brecha
de formalizacién de mineria
ancestral y artesanal

Alcanzar por lo
menos el 30%
de formalizacion

Numero de unidades
productivas
formalizadas

30% de
productivas
formalizadas

unidades

5. Baja capacidad de | Alcanzar una | Porcentaje de | Ejecucion superior al
ejecucion de la inversion | ejecucion ejecucion 95 % vy reduccion de
publica regional. superior al 95 % | presupuestal y | 80 % de proyectos

del presupuesto | numero de proyectos | paralizados.

de inversion | paralizados

publica regional.
6. Existencia de obras | Reactivar la | Numero de proyectos | Reactivar el 100 % de
paralizadas por mas de S/ | ejecucion de | paralizados los 5 proyectos
73,4 millones. obras reactivados identificados.

paralizadas bajo
responsabilidad

del GORE
Cusco.
7. Inexistente propuesta de | Proponer un | Numero de | Obtener un sistema de
financiamiento de obras | esquema de | programas de | financiamiento de
regionales financiamiento al | financiamiento obras de inversion
ejecutivo publica de caracter
nacional regional.
8. Ausencia de gas natural | Impulsar, en | Numero de proyectos | Reactivacién de los 3

y ausencia de gestiéon para
la  industrializacion  via
planta de fraccionamiento
de Kepashiato y
Petroquimica del Sur. gas
natural para uso
domiciliario, industrial que
Cusco continue
dependiendo de
combustibles méas costosos,
perdiendo oportunidades de

coordinacion

con el Gobierno
Nacional, la
reactivacion y
culminacion del
Gasoducto  Sur
Peruano, asi
como la
implementacion
de la Planta de
Fraccionamiento

reactivados

proyectos de inversion:

Gasoducto Sur
Peruano, Planta de
Fraccionamiento de

Kepashiato y Complejo
Petroquimico del Sur

inversion, empleo, | de Kepashiato y
desarrollo  industrial vy | del Complejo
generacion de valor | Petroquimico del
agregado. Sur,
9. Bajos niveles de | Implementar un | Sistema Regional Implementar el Sistema
productividad y limitada | Sistema Regional de Desarrollo
tecnificacion de la | Regional de Agroganadero en las
produccion regional | Desarrollo 13 provincias de la
agroganadera. Agroganadero regién Cusco.

que fortalezca

las capacidades

productivas de

los agricultores y

ganaderos,

Dimensién ambiental
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1. Deforestacion y pérdida de
cobertura forestal

Reducir la
deforestacion y
recuperar
ecosistemas
forestales
degradados

Porcentaje de
reduccién anual de
pérdida forestal y

numero de hectareas

reforestadas

Reducir en 50 % la
pérdida anual de
cobertura forestal y
reforestar 50 mil
hectareas

2. Contaminacion de
recursos hidricos

Mejorar la calidad
ambiental de las
principales
cuencas
hidrograficas

Porcentaje de
reduccion de
contaminacion en

cuencas priorizadas y
recuperacion ambiental

del rio Vilcanota

Reducir en 40 % los
niveles de
contaminacioén y
recuperar el rio Vilcanota

3. Deficiente acceso a agua
segura y saneamiento

Incrementar el
acceso rural a
servicios de agua
y saneamiento de
calidad

Porcentaje de

poblacién con acceso

a agua clorada y
cobertura de
saneamiento rural

Elevar de 35 % a 70 %
el acceso a agua segura
y alcanzar 75 % de
saneamiento rural

4. Vulnerabilidad frente al
cambio climatico

Fortalecer la
adaptacion y
resiliencia
climatica regional

Numero de proyectos
de siembra y cosecha

de agua
implementados y

hectareas recuperadas

Implementar 500
proyectos y recuperar 20
mil hectareas de
ecosistemas hidricos

5. Manejo inadecuado de
residuos solidos

Mejorar la gestién
integral de
residuos solidos
urbanos y rurales

Porcentaje de

botaderos cerrados y

nivel regional de

reciclaje y segregacion

Cerrar el 100 % de
botaderos y elevar al
40 % el reciclaje regional

6. Alta vulnerabilidad frente a
desastres naturales

Fortalecer la
gestion regional
del riesgo de
desastres

Porcentaje de

reduccion de pérdidas

de infraestructura y
poblacién afectada

Reducir en 50 % las
pérdidas y afectacion por
emergencias climaticas

7. Riesgo asociado al
Fendmeno EIl Nifo 2026-
2027

Fortalecer la
preparacion y
respuesta frente a
eventos climaticos
extremos

Porcentaje de
intervenciones

preventivas ejecutadas

y numero de

habitantes protegidos

Ejecutar el 100 % de
intervenciones
preventivas y proteger a
mas de 500 mil
habitantes

Dimensiodn institucional

1. Baja capacidad de Fortalecer la Porcentaje de Alcanzar 95 % de
ejecucion de inversiones ejecucioén de ejecucioén presupuestal |ejecucién presupuestal
publicas inversiones anual de inversiones |anual

publicas publicas

regionales
2. PRDC desactualizado Actualizar el PRDC actualizadoy |PRDC actualizado al
Débil planificacion y PRDC y porcentaje de 2025y 100 % de
ordenamiento territorial fortalecer la provincias con provincias con

planificacién y
ordenamiento
territorial regional

instrumentos de

planificacion territorial

actualizados.

instrumentos
actualizados.

3. Alta conflictividad
socioambiental

Fortalecer la
prevencion y
gestion de

Numero de conflictos

sociales activos
registrados

Reducir en 50 % los
conflictos activos
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conflictos sociales

4. Deficiente transparencia y
control de obras publicas

Fortalecer la

transparencia y
eficiencia de la
gestion publica

Ndmero de
observaciones
recurrentes de la
Contraloria

Reducir en 50 % las
observaciones

5. Limitada modernizacién y
digitalizacion del Estado

Modernizar la
gestion publica
mediante
digitalizacién

Porcentaje de tramites
administrativos
digitalizados

Digitalizar al menos
50 % de tramites
regionales

6. Baja confianza ciudadana
en las instituciones publicas

Incrementar la
confianza
ciudadana en la

Nivel de percepcion
positiva ciudadana
sobre la gestién

Incrementar en 30 % la
percepcion positiva

gestion regional  [regional
7. Débil articulacion Fortalecer la Creacion de Constituir y consolidar la
macrorregional para impulsar |integracion y mancomunidad Mancomunidad Regional
proyectos estratégicos del capacidad de regional del Sur con la
sur peruano incidencia politica participacion de al

de la region menos siete gobiernos

Cusco mediante la regionales

promocion y

consolidacién de

una

Mancomunidad
Regional del Sur

8. Crecimiento urbano Promover la Creacion Institucional |Constituir la Metrépoli
desarticulado y ausencia de |creacién de la de la Metrépoli del del Cusco e incorporar al
una gobernanza Metrépoli del Cusco menos 8 gobiernos
metropolitana Cusco como un locales en un sistema de
modelo de gestion metropolitana
gobernanza
territorial
integrada
9. Congestion vehicular y Gestionar la Perfil de proyecto de [Elaborar el perfil del

limitada integracion de la
movilidad metropolitana

implementacién
del Corredor
Metropolitano
Chinchero—Cusco
—Saylla

inversion

proyecto de inversion

10. Limitada infraestructura
para la industrializacién y
generacion de valor
agregado

Promover la
creacion e
implementacion
del Parque
Industrial Regional
del Cusco como
un polo de
desarrollo
productivo

Creacion de parque
industrial

Implementar el Parque
Industrial Regional del
Cusco con una
superficie minima de 100
hectareas

Dimension cultural
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1. Ausencia de una politica | Implementar una | Porcentaje de | Implementar el Sistema
integral que articule la | Politica Regional | provincias con | Regional de Desarrollo
promocion  cultural, las | de Desarrollo | Sistema Regional de | Cultural en las 13
industrias creativas y el | Cultural que | Desarrollo  Cultural | provincias y lograr que
fortalecimiento de la | fortalezca la | operativo y agenda | el 100% de provincias
identidad regional. identidad cultural anual [ cuenten con  una

cusqueia y | financiada. agenda cultural

convierta a la permanente.

cultura en un eje

estratégico del

desarrollo

regional.
2. Deterioro de sitios | Fortalecer la | Numero de sitios y | Recuperar y poner en
arqueoldgicos, proteccion y | espacios culturales | valor al menos 50 sitios
monumentos histéricos y | conservacion del | recuperados, y espacios culturales
expresiones culturales por | patrimonio conservados o | priorizados.

limitada proteccion e | cultural regional. | puestos en valor.
inversion.
3. Limitada infraestructura | Democratizar el | Numero de provincias | Implementar al menos
cultural y desigual acceso a | acceso a | que cuentan con un |un centro cultural
servicios  culturales en | servicios e | centro cultural | provincial plenamente
provincias y zonas rurales. | infraestructura provincial operativo. operativo en cada
cultural. provincia.
4. Alta informalidad, escaso | Impulsar las | Variacion porcentual | Incrementar en 40%
financiamiento y  débil | industrias del ingreso promedio | los ingresos promedio
articulacion comercial de | culturales y la | anual de trabajadores | de trabajadores
trabajadores culturales y | economia culturales y artesanos | vinculados a
artesanos. creativa registrados. actividades culturales y
regional. artesanales.
5. Alta concentracion | Promover un | Variacion porcentual | Incrementar en 50% el
territorial del turismo vy | turismo cultural | del numero de | flujo turistico hacia
presibn sobre espacios | sostenible y | visitantes a circuitos | circuitos culturales
patrimoniales tradicionales. | descentralizado. | turisticos culturales | provinciales
descentralizados. descentralizados.
6. Debilitamiento progresivo | Fortalecer la | Porcentaje de | Incrementar en 40% el
del quechua y otras lenguas | preservacion, instituciones uso institucional vy
originarias en  ambitos | ensefianza y uso | educativas y | educativo del quechua.
educativos, institucionales y | publico de las | entidades publicas
urbanos. lenguas regionales que
originarias. brindan servicios o
actividades en
quechua.
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7. Pérdida progresiva de | Preservar y | Nimero de | Implementar
danzas, musica, | promover las | expresiones programas
festividades y otras | expresiones culturales permanentes de
expresiones culturales | culturales inmateriales preservacion en las 13
inmateriales. inmateriales de | registradas provincias y registrar al
la region Cusco. | oficialmente y con | menos 200
programas de | expresiones culturales.
salvaguardia
implementados.

IV. PROPUESTAS DE RENDICION DE CUENTAS SOBRE EL
CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE GOBIERNO

El Frente Regional Tupac asume el compromiso de gobernar con transparencia,
participacion ciudadana y responsabilidad publica, garantizando que la poblacion
cusquefia pueda supervisar de manera permanente el cumplimiento de los
compromisos asumidos en el presente Plan de Gobierno.

Para tal fin, se implementaran los siguientes mecanismos de rendicién de cuentas:
1. Informe Anual de Cumplimiento del Plan de Gobierno

El Gobernador Regional presentara cada afio un Informe de Cumplimiento del Plan
de Gobierno, detallando el nivel de avance de cada objetivo estratégico, meta e
indicador priorizado. Este informe sera presentado publicamente y difundido
mediante plataformas digitales de acceso libre.

2. Audiencias Publicas Descentralizadas

Se realizaran al menos dos audiencias publicas descentralizadas por afo, en
distintas provincias de la region, donde las autoridades regionales informaran sobre
el avance de las inversiones, programas y proyectos estratégicos, recibiendo
observaciones, propuestas y recomendaciones de la ciudadania.

3. Sistema Regional de Monitoreo de Metas

Se implementara un Portal Regional de Seguimiento de Gestion que permita a la
ciudadania conocer en tiempo real el avance fisico y financiero de obras, proyectos
de inversion, programas sociales y metas del Plan de Gobierno. El sistema incluira
indicadores verificables y mecanismos de acceso a datos abiertos.

4. Consejo Ciudadano de Seguimiento del Plan

Se promovera la conformacién de un Consejo Ciudadano de Seguimiento integrado
por representantes de universidades, colegios profesionales, organizaciones
sociales, comunidades campesinas, pueblos indigenas, gremios empresariales,
organizaciones juveniles y organizaciones de mujeres, cuya funcién sera emitir
reportes periddicos sobre el cumplimiento de los compromisos de gestion.
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5. Evaluacion de Medio Término

Al cumplirse la mitad del periodo de gobierno se realizara una evaluacion integral
e independiente del nivel de cumplimiento de los objetivos estratégicos,
identificando avances, dificultades y medidas correctivas para asegurar el logro de
las metas propuestas.

6. Presupuesto Participativo Vinculado al Plan de Gobierno

Las prioridades definidas en el presupuesto participativo deberan guardar
coherencia con los objetivos y metas estratégicas del Plan de Gobierno,
fortaleciendo la participacion ciudadana en la toma de decisiones sobre la inversion
publica regional.

7. Publicacion de Indicadores de Gestidn

El Gobierno Regional publicara semestralmente indicadores relacionados con
ejecucion presupuestal, avance de proyectos, cobertura de servicios publicos,
lucha contra la pobreza, empleo, salud, educacion, seguridad alimentaria, gestion
ambiental y demas areas estratégicas del plan.
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